EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Raporun Donemi
01/01/2009-31/03/2009

2. Ortakhgin Unvani

EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.

3. Yénetim ve Denetleme Kurulu Uyeleri

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hikimleri
cercevesinde Yonetim ve Denetleme Kurulu Uyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel
Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu uyeleri igin Yonetim Kurulu karari, Denetleme
Kurulu tyeleri icin Denetleme Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin 2008 Yili Olagan Genel
Kurulu 30.03.2009 tarihinde yapilmigtir.

31.03.2009 tarihi itibariyle, 30.03.2009 tarihli Olagan Genel Kurul ile géreve baslayan

Yénetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu

Gorevi

Goreve Basglama Tarihi

Serif Cogkun ULUSQOY Yoénetim Kurulu Baskani (1 yil) 27/02/2006
Mehmet Aydin Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27/02/2006
MUDERRISOGLU (1 y1l)

Arzu Hatice ATIK Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 26/02/2008
Celalettin CAGLAR Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27/02/2006
Ergin Oktay OKUR Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27/02/2006
Ali Caner ONER Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27/02/2006
Ding KIZILDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 27/02/2006
Ertugrul AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi (1 yil) 31/03/2008
Oguz Nuri OZGEN Yo6netim Kurulu Uyesi (1 yil) 17/07/2006

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yonetim Kurulu'nda dénem icerisinde degisiklik yapiimamistir.

31.03.2009 tarihi itibariyle, 30.03.2009 tarihli Olagan Genel Kurul ile géreve baslayan

Denetleme Kurulu Uyeleri :

Denetleme Kurulu

Gorevi

Goreve Baslama Tarihi

Fatma CANLI

Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil)

22/03/2007

Ali Giiner TEKIN

Denetleme Kurulu Uyesi (1 yil)

31/03/2008
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Denetleme Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Denetleme Kurulu’nda dénem icerisinde degisiklik yapiimamistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetleme Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Denetgiler Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

4. Ust Yonetim

Ust Yénetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi

Oguz Nuri OZGEN Genel Midur 13/07/2006

Esat GUNDAY Genel Mudir Yardimeisi (isletmeler) 13/07/2006

Ahmet Samim Genel Mudur Yardimcisi 13/07/2006

SAYLAN (insan Kaynaklari ve idari isler)

Halil Cem KARAKAS | Genel Miidiir Yardimcisi (Mali Isler) 28/08/2007

Glnhan BESE Genel Mudur Yardimcisi 13/07/2006
(Satis ve Pazarlama)

Ozan BEKCi Genel Mudur Yardimcisi (Satinalma) 13/07/2006

ismail Hakki GUROL | Genel Mudir Yardimcisi 13/07/2006
(Teknik Hizmetler ve Yatirimlar)

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Ust Ydénetim’'de donem igerisinde degisiklik yapiimamistir.

5. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan, 2008 yili Faaliyet Raporumuzda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01/01/2009 - 31/03/2009 déneminde de uyulmus
ve uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum Kkapasitemizin

glclendiriimesi icin SPK Seri IV No: 41 sayili tebligi ile 6ngorilen nitelikte personel
gorevlendirmesi bu donemde yapilmistir.

6. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2009 - 31.03.20009 tarihleri arasinda Sirket Ana Sézlesmesi'nde herhangi bir degisiklik
yapilimamistir.

7. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili dénemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araglari bulunmamaktadir.
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8. !§Ietmenin Faaliyet Gésterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve
Isletmenin Bu Degisikliklere Kargi Uyguladigi Politikalar

Dénem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

9. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Dinya celik endustrisi uzun siredir devam eden yuksek arz ve talep gicuna 2008 Eylal ayina
kadar korumus, hammadde fiyatlarinda ve gelik fiyatlarinda rekor ylkselisler bu tarihe kadar
devam etmistir. Ancak Amerika’da patlak veren ve tim dinyaya yayilan ekonomik krizin
etkileriyle ¢elik kullanicilarinin nakit sikintilari, Gretim kesintileri ve piyasadaki olumsuz
dusinceler ve benzeri nedenlerden dolayi ¢elik talebinde daralma meydana gelmis, celik
Ureticileri yasanan olumsuz gelismelerin geregi olarak Uretim kesintilerine gitmis, stoklar
birikmis ve fiyatlarda rekor duslUsler yasanmistir. Bu gelismelere bagh olarak celik
ureticilerinin 2008 yili son ¢eyredinde yasanan Uretim kesintileri 2009 yilinin ilk geyreginde de
artarak devam etmis olup bu donemde tesis kapanmalari, isten ¢cikarmalar, Ucret kesintileri ve
esnek calisma saatleri gibi 6nlemler celik Ureticileri tarafindan tim dunyada uygulanmistir.
Yasanan Uretim kesintileri nedeniyle dinya ham celik Uretimi ilk G¢ aylik ddbnemde gecgen yilin
ilk G¢ aylik dénemine goére %22,8lik bir disus gdstererek 264 milyon ton seviyesinde
gerceklesmigtir.

2009 yili 1. ceyreginde 127 milyon ton ham celik tretimi ile Cin liderligini strdiirmis olmasina
ragmen gecen yilin 1. geyregine gére %1,6 dlsus gostermistir. Tlrkiye, 5.474 bin ton ham
celik Uretimi ile 2008 yili birinci ¢eyredine goére %20,6 disus gostermistir. Turkiye’'nin
gerceklestirdigi 5,5 milyon ton ham ¢elik tretiminin 1,8 milyon tonu entegre tesislerde ve 3,7
milyon tonu ise elektrik ark ocakli tesislerde uretilmistir.

10. isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2008 yilinda 6 milyon ton ham ¢elik Uretimiyle diinyada 50., Avrupa’da 14. ve
AB’de 7. sirada yer almistir. Erdemir Grubu'nun Eregli tesislerinde 2009 yili ¢ aylk
déneminde ham celik Uretimi 896.216 tonla gecen yilin U¢ aylik donemine gore %13,1 artig
goéstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham gelik (retimi 659.652 tonla %8,2 disis
gOstermistir.

Finans sektériinde baslayip ¢cok gegmeden reel sektéri de etkisi altina alan tim gostergeleri
dusus trendine yonlendiren krize ragmen elde ettigimiz basarili sonuglarda, degisen
durumlara suratle tepki gosterebilen dinamik yonetim anlayisimiz ve uygulamalarimizin,
piyasalardaki gelismeleri dogru yorumlayip dogru adimlari zamaninda atmamizin biyik payi
bulunmaktadir.
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11. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Dénem igerisinde Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yapilan Ar-Ge faaliyetleri asagida yer
almaktadir:

Tersinir serit haddede kalin X-80 kalite petrol ve dogal gaz boru geligi Uretimi (TUBITAK-
TEYDEB Projesi)

Tersinir serit haddede kalin X-70 kalite petrol ve dogal gaz boru geligi Uretimi (TUBITAK-
TEYDEB Projesi)

DIN EN 10209 standardina gére DC04 ED emaye ¢eligine alternatif yaslanma o6zelligi
iyilestirilmis yeni ¢elik kalitesinin gelistiriimesi ve Uretimi

Yuksek silisyum icerikli elektrik geliklerinin gelistiriimesi ve Gretimi

Yapi firmalarinin talebi dogrultusunda DIN EN 10025 standardi kapsaminda Uretilen
S355J0, S355K2,S 355J2W (atmosferik korozyona dayanikli) gelik kalitelerin gelistiriimesi
ve Uretimi

Mercedes firmasinin talep ettigi DIN EN 10149 S700MC celik kalitesinin geligtiriimesi

DIN EN 10149 S500MC celik kalitesinin iyilestiriimesi

TCR haddeleme ile APl X-60 kaliteye kadar levha kalitelerinin gelistiriimesi ve Gretimi.

12. Yatirnm Faaliyetleri

2009 yili ik Gg¢ aylhk dénemde yatinmlarimiz devam etmis olup Eregli ve iskenderun
tesislerimizde devam eden yatirimlar asagida verilmistir:

Eregdli Tesislerimizde;

Levha Haddehanesi ULT Cihazi Temini

Yarimca Liman ve Lojistik Tesisleri

2. Soguk Had. Sirekli Asitleme-Tandem Hatt (CPL-TCM) Otomasyon Modernizasyonu
2. Soguk Had. Sirekli Tavlama Hatti (CAL) Otomasyon Modernizasyonu

ileri Tesis Planlama ve Cizelgeleme

Kombine Hadde Motorlarinin Modernizasyonu

Kurumsal Kaynak Planlamasi (iskenderun Tesisleri Dahil)

iskenderun Tesislerimizde:

2. Sinter Fabrikasi Kurulmasi

Atiklarin Degerlendiriimesi (1 Asama)

4. Yiksek Firin Yapimi

Servis Suyu Temini

4. Kok Bataryasi Modernizasyonu

Liman Yatirimlari (2. Asama) "Kiyi Koruma Yapisi"
Makas ve Dilme Hatlari

Liman Yatirimlari (Kargo ve CB Vingleri) (CB Vinci)
Altyapi lyilestirmeleri

Mevcut Kazanlarin Otomasyon Sistemi Modernizasyonu
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13. isletmenin Uniteleri

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yer alan ana Ulniteler ve kapasite bilgileri asagida yer
almaktadir:

01 Ocak-31 Mart 2009

Kapasite* Uretim K.K.O.

(ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 250.000 235.089 94,0
Sinter Fabrikasi 500.000 407.115 81,4
Yuksek Firinlar 850.000 808.116 95,1
Celikhane 875.000 932.842 106,6
Slab Doékim Tesisleri 850.000 896.356 105,5
1.Sicak Haddehane 287.500 279.442 97,2
2.Sicak Haddehane 912.500 741.939 81,3
Levha Haddehanesi 75.000 9.158 12,2
1. Soguk Haddehane 112.500 26.737 23,8
2. Soduk Haddehane 387.500 291.019 75,1
Galvanizleme Hatti 75.000 33.455 44,6
Teneke Hatti 62.500 12.706 20,3
Genel K.K.O % 89,2

* 3 aylik fiili kapasite degeridir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de yer alan ana (niteler ve kapasite bilgileri asagida yer
almaktadir:

01 Ocak-31 Mart 2009

Kapasite* Uretim K.K.O.

(ton) (ton) (%)

Kok FabrikasI** 537.500 393.766 73,3
Sinter Fabrikasi*** 750.000 595.031 79,3
Yiksek Firinlar 950.000 649.245 68,3
Celikhane 875.000 673.378 77,0
Kutik Dokiim Tesisleri 625.000 569.458 91,1
Slab Dokim Tesisleri 1.250.000 90.193 7,2
Kangal Haddehanesi 125.000 130.371 104,3
Genel K.K.O % 60,7

* 3 aylik fiili kapasite degeridir.
** Kok Fabrikasi kapasitesi, metalurjik kuru baz 2.150.000 ton/yil Gzerinden hesaplanmistir.
*** Sinter Fabrikas! kapasitesi, skip sinter 3.000.000 ton/yil Gzerinden hesaplanmistir.
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Erdemir Grubunda Uretimi gergeklestirilen baslica Urtnlerin listesi asagida yer almaktadir:

Erdemir isdemir Ermaden
Teneke Katuk Pelet
Galvanizli Kangal - Nervirli  Cevher
Soguk Pik
Sicak Slab
Sicak Rulo
15. Verimlilik

Eredli Demir ve Celik Fabrikalar’'nda yer alan ana uniteler ve kapasite bilgileri agagida yer

almaktadir:

01 Ocak-31 Mart 2009

01 Ocak-31 Mart 2008

01 Ocak-31 Mart 2007

Uretim

Uretim

Uretim

Kapasite* K.K.O. | Kapasite* K.K.O. | Kapasite* K.K.O.

(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)

Kok Fabrikasi 250.000 235.089 94,0 259.750 248.936 95,8 259.750 253.183 97,5
Sinter Fabrikasi 500.000 407.115| 81,4| 500.000| 509.860| 102,0| 500.000| 516.870| 1034
Yuksek Firinlar 850.000 808.116 95,1 675.000 699.335| 103,6 675.000 718.204 | 106,4
Celikhane 875.000 932.842 | 106,6 750.000 815.297 | 108,7 750.000 830.288 | 110,7
Slab Doékidm Tesisleri 850.000 896.356 | 105,5 725.000 791.918 | 109,2 725.000 808.447 | 111,5
1.Sicak Haddehane 287.500 279.442 97,2| 287.500| 268.856| 93,5| 287.500| 257.383 89,5
2.Sicak Haddehane 912.500 741.939 81,3 912.500 820.403 89,9 893.750 619.134 69,3
Levha Haddehanesi 75.000 9.158 12,2 125.000 70.412 56,3 125.000 44413 35,5
1. Soguk Haddehane 112.500 26.737 23,8 125.000 88.460 70,8 125.000 78.270 62,6
2. Soguk Haddehane 387.500 291.019 75,1 375.000| 356.781 95,1 375.000| 313.830 83,7
Galvanizleme Hatti 75.000 33.455 44.6 75.000 96.285| 128,4 75.000 67.652 90,2
Teneke Hatti 62.500 12.706 20,3 62.500 70.954| 1135 62.500 46.454 74,3
Genel K.K.O (%) 89,2 99,3 93,8

* 3 aylik fiili kapasite degeridir.
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iskenderun Demir ve Celik A.S.’de yer alan ana (niteler ve kapasite bilgileri asagida yer

almaktadir:

01 Ocak-31 Mart 2009 01 Ocak-31 Mart 2008 01 Ocak-31 Mart 2007
Kapasite* Uretim | K K.0. | Kapasite* Uretim | K K.0. | Kapasite* Uretim | K K.O.
(ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%) (ton) (ton) (%)
Kok Fabrikasi** 537.500 393.766 73,3 537.500 481.127 89,5 435.000 322.034 74,0
Sinter Fabrikasi*** 750.000 595.031 79,3 630.000 609.517 96,7 630.000 547.977 87,0
Yuksek Firinlar 950.000 649.245 68,3 950.000 723.611 76,2 900.000 586.516 65,2
Celikhane 875.000 673.378 77,0 875.000| 728.234| 83,2| 550.000| 543.496| 98,8
Ktk Dokim Tesisi 625.000 569.458 91,1 625.000 506.583 81,1 625.000 513.908 82,2
Slab Dokim Tesisleri 1.250.000 90.193 7,2 | 1.250.000 207.178 16,6 625.000 20.465 3,3
Kangal Haddehanesi 125.000 130.371| 104,3 125.000 133.413| 106,7 125.000 124.410 99,5
Genel K.K.O (%) 60,7 67,9 68,3

* 3 aylik fiili kapasite degeridir.
** Kok Fabrikalari: 2008-2009 yillari metalurjik kok kuru baz kapasitesi 2.150.000 Ton/yil
Uzerinden hesaplanmigtir.
*** Sinter Fabrikasi: 2009 yilinda skip sinter kapasitesi 3.000.000 Ton/yil Uzerinden

hesaplanmistir.

16. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 010Ocak- 31 010Ocak- 31 010Ocak- 31
(000 Ton) Mart 2009 Mart 2008 Mart 2007
Erdemir 1.005 1.126 863
isdemir 748 738 585
Ermaden 402 397 414
17. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 010Ocak- 31 010Ocak- 31 01Ocak- 31
(000 Ton) Mart 2009 Mart 2008 Mart 2007
Erdemir 1.030 1.107 997
isdemir 718 692 558
Ermaden 452 492 522
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18. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI No:29'a goére diizenlenmis olup 31/03/2009 mali tablolari bagimsiz
denetimden gegmemigtir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

31/03/2009

31/12/2008

Donen Varliklar

4.000.911.468

4.649.284.426

Duran Varliklar

7.465.471.376

7.285.155.391

Toplam Varliklar

11.466.382.844

11.934.439.817

Kisa Vadeli Yukumlaltkler

2.990.773.655

3.355.971.032

Uzun Vadeli Yukumltlikler

2.527.972.083

2.474.840.646

Ozkaynaklar

5.947.637.106

6.103.628.139

Toplam Kaynaklar

11.466.382.844

11.934.439.817

Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31/03/2009 31/03/2008

Net Satiglar 1.063.923.071 1.417.579.517
Faaliyet Kari 63.806.329 211.086.549
Vergi Oncesi Kar (Zarar) (184.993.418) 259.526.117
Net Donem Kari (Zarari)* (146.473.886) 226.627.059
Hisse Basina Kazang (Kayip) (0,1193) 0,1904

*Net dénem kar/zararindan Erdemir Grubu’'na ait kisim (137.005.339) TL'dir. (Mart 2008:
218.790.616 TL)

Onemli Oranlar

(%) 31/03/2009 31/03/2008
Faaliyet Kar Mariji 6,0 14,9
Net Kar Marji -13,8 16,0
FAVOK Marji 12,8 29,9

19. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de 22. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TiS), Sirketimizi
temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili Sendika olan Turk
Metal Sendikas! arasinda, 26 Subat 2009 tarihinde imzalanmis olup, 01.09.2008-31.08.2010
tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu Sézlesme uygulamalari kapsaminda, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bashdi altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve sosyal
yardimlar; ikramiyeler, bayram harg¢ligi, yakacak yardimi, yillik Gcretli izin yardimi, evlenme
yardimi, dogum yardimi, lim yardimi (is¢inin 6limda, es, ¢ocuk, anne, baba, kardes 6lumu, is
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kazasi ile 6lUm, is¢inin is kazasi nedeniyle 6liminde kanuni mirascilarina), muvazzaf askerlik
yardimi, cocuk yardimi, 6grenim yardimi (ilkdgretim, ortadgretim, ylksek ogretim), yemek
yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, licretsiz
izinler ile evlilik izni, 8lum izni, dogum izni, sut izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli
izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; ikramiyeler, bayram harghgi, yakacak yardimi, ¢ocuk yardimi, 6lim
yardimi (is¢inin 6lumd durumunda), yemek yardimi ve vasita yardimi bitin personele
yapilmakta, digerleri sadece saat (icretli personele yapilmaktadir. izinlerden; yillik dcretli
izinler, mazeret izni, Ucretsiz izin ve st izni batin personele verilmekte, digerlerinden sadece
saat Ucretli personel yararlanmaktadir.

Erdemir Grubunun 31 Mart 2009 tarihi itibariyle personel sayisi:

31 Mart 2009 31 Aralik 2008
Adet Adet
Aylik Ucretli (A) personel 3.356 3.551
Saat Ucretli (B) personel 8.436 9.063
Aday isci (C) personel 1.797 1.797
Sozlesmeli (D) personel 17 17
Sozlesmeli (SZ) personel 107 209
TOPLAM 13.713 14.637
20. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi
Kayitl Sermaye Tavani : 5.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye :1.148.812.500 TL
Ortaklar Hisse Tutarn (TL) %
Ataer Holding A.S. 566.194.739 49,29
Halka Acik Kisim 547.222.231 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 35.395.530 3,08
Genel Toplam 1.148.812.500 100,00

21. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

“‘Kar Dagitim sekli Ana Sdzlesmenin 37. maddesinde agiklanmigtir. Meri mevzuata ve Ana
Soézlesme'nin ilgili maddesinde agiklanan usule gore, hesaplanan Net Dagitilabilir Donem
Kari'ndan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilacak oranin tespit
edilmesinde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri ve yatirim ihtiyaglari arasinda tutarl bir denge saglanmaktadir. Kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak s6z konusu politikaya yillik faaliyet raporunda yer verilmekte, ayrica
bilgilendirme politikasi cergevesinde 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulmaktadir.”
seklinde tanimlanmistir.
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22. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim GCercevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirketimiz, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici guci ile tim ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa kosullarina uygun yeni
finansman alternatifleri arastirilmakta ve dneriler dederlendiriimektedir. Sirketimiz borglanma
politikasini ylUksek nakit yaratma kabiliyeti ve gulgli 6zsermaye yapisina dayanarak
gelistirmektedir. Global kriz ortaminda maruz kalinan finansal riskler kargisinda kullanilacak
korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir model c¢ercevesinde gelistiriimektedir. Risk
toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip
edilmekte ve gerekli hallerde kullanilabilmektedir. Likidite riski karsisinda satis fiyat ve
kosullarinda iyilestirmeler yapilmistir. Satis fiyatlari uluslararasi fiyatlar paralelinde yeniden
dizenlenmis ve satislari artirici ydénde uygulamalar gelistirilmigtir.

23. Risk Yonetim Politikasi

Grubun maruz kaldigi risklerin 6lgimi ve ongorilen risk toleranslari dahilinde tutulabilmesi
icin korunma yontemlerinin gelistirimesine yodnelik yonetmelik ve piyasa riski ile alacak
risklerinin yonetilmesine dair ydnergelere uygun sekilde riskler izlenmekte ve ydnetilmektedir.

Piyasa riskinin olgilmesinde Riske Maruz Deger (VaR) Yontemi kullanilarak kur
degisimlerinden dolayl belli bir given dizeyinde, belli bir zaman araliginda maruz
kalinabilecek en yuksek deder kaybinin periyodik araliklarla hesaplamasi yapilmaktadir.
Hesaplanan VaR sonucunun belirlenen limitlerin Uzerinde c¢ikmasi halinde hedging
yontemlerinden en uygun bulunani secilerek, korunma gerceklestirilir. VaR sonuglari Grup
Risk Komitesi tarafindan haftalik olarak izlenmektedir.

Alacak risklerimizin tamami Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili Dogrudan Tahsilat
Sistemi ile teminat altina alinmistir. Misterilerimizin risk pozisyonlari gunlik olarak izlenmekte
ve limit agimlarinda teminat tamamlama c¢agrisi yapiimaktadir.

Grubumuzun maruz kaldidi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyu ve nakit akig
projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak
kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile élgtlmektedir.

Likidite riski yonetimine yonelik olarak benzer gekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile
nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir.
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24. Konsolidasyona Tabi Bagli Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’un sermayelerine istirak
oranlari asagidaki gibidir:

Sirket ismi Faaliyet Alani 200(9)5:::'&12
Iskenderun Demir ve Celik A.S. Demir ve Celik 92,91
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Demir Cevheri 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. A.S. Demir ve Celik 100,00
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.$. Yonetim ve Danismanlhk 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Demir ve Celik 100,00
Erdemir Celbor Celik Cekme Boru San. ve Tic. A.$.  Demir ve Celik 100,00
Erdemir Lojistik A.S. Lojistik Hizmetleri 100,00
ArcelorMittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.S. (**) Ambalaj Celigi 25,00

(*) Erdemirin bagh ortakligi olan Erdemir Gaz San. ve Tic. A.$.’nin mali tablolari, Erdemir
konsolide mali tablolarina etkilerinin 6nemli boyutta olmamasi nedeniyle konsolide
edilmemektedir.

(**) ArcelorMittal Ambalaj Celigi San. ve Tic. A.$.'nin finansal tablolari konsolide finansal
tablolarda 6zkaynaktan pay alma metodu kullanilarak muhasebelestiriimistir.

(***) Grup’un 31 Mart 2009 tarihi itibariyle Borgelik'teki istirak orani %9,34’tir.

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup tarafindan idare edilen sirketlerin finansal tablolarini
kapsamaktadir. Grup ici satis ve aliglar, Grup i¢i alacaklar ve borglar ile Grup ici istiraklerin
elimine edilmesi igin dizeltmeler yapiimistir.

Grup’un, dogrudan veya dolayl olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50
Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri Gzerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler
tam konsolidasyona tabi tutulmustur. Grup kendi yararina mali ve idari politikalari belirleme
hakkina sahipse kontrol s6z konusu olmaktadir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari gerekli oldugu
hallerde degistirilerek Grup’un muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir. Sirket ve
konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklari arasindaki tim onemli islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmigtir.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gergeklestiginde ilgili bagh ortakhgin aktif ve pasifleri,
alim gunu itibariyle gercege uygun degerleriyle olgulur. Azinliklarin payi, aktif ve pasiflerin
gercege yakin degerlerinin azinlik payl oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Yl icinde alinan
veya satilan igtiraklerin, alimin gergeklestigi tarihten baglayan veya satisin gerceklestigi tarihe
kadar olan faaliyet sonuglari konsolide gelir tablosuna dahil edilir.

Gerekli gorilen durumlarda bagh ortakliklarin finansal tablolarini diger grup ici sirketlerinin
uyguladigi muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek igin dizeltmeler yapilir.
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25. Hissedarlara Bilgi

Tdm Dinyada oldugu gibi tGlkemizdeki demir celik sektoriinde de gittikce genigleyen,
derinlesen ve nerede duracag kestirilemeyen genel ekonomik krizin ortaya c¢ikardigi blyuk
zararlardan en az etkilenebilmek amaciyla; Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.’de ve
en dnemli istiraki iskenderun Demir ve Celik A.S.’de, alinan ve alinmakta olan ¢ok cesitli
dnlemlerin yani sira, Toplu is Sézlesmelerinin tarafi olan is¢i Sendikalari ve isverenler,
yasaniimakta olan kosullar ¢ercevesinde c¢alisanlarimizla yapilan istisareleri de dikkate
alarak, yururlikteki Toplu is Sézlesmelerinin bazi maddelerinin 16 aylik bir sire igin tadil
edilmesi konusunda anlagmistir. isletmelerin saglikli olarak devam edebilmelerini ve iilke
ekonomisindeki islevlerini yerine getirebilmelerini teminen, taraflar arasinda 6teden beri
mevcut bulunan karsilikli glveni, sayglyr ve fedakarliklar yansitan, buginku kosullarda
¢ok sayida isginin isten c¢ikartiimasinin alternatifi olmasi sebebiyle de is barisina hizmet
eden ve Ulkemizde bu buyiklikte ilk kez uygulandi§i degerlendirilen bu anlagsmaya gére;
Ucretler ve Ucrete bagh diger haklar, yuzde otuzbes oraninda indirilmis, ancak nakdi ve
gayrinakdi sosyal yardimlar bu indirimden etkilenmemistir.

Bu anlagmanin batun sartlari, en Ust dizeydeki yoneticiler dahil olmak Gzere hig¢ bir istisna
yapilmaksizin, toplu is sézlesmesi kapsaminda olmayan diger tim personele de aynen
uygulanmasina karar verilmistir.

Bu uygulama, sartlara ve kalici iyilesmelerin tespitine bagli olarak yeniden g&zden
gegcirilebilecektir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere, Erdemir ve isdemirdeki yeralti
ve yerustl dizenleri, makine ve cihazlar ile tasit araglarinin bazilarinin amortisman
yontemini, s6z konusu varliklarin gelecekteki ekonomik vyararlarina iliskin olarak
uygulanmasi beklenen tiketim modelini yansitmak amaciyla, Hatch Associates Limited
firmasinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle hazirlanmis 12 Mayis 2009 tarihli raporuna
istinaden, dogrusal amortisman yonteminden Uretim miktari ydontemine degistirmistir.

Erdemir ve isdemirde, sabit kiymetlerin 1 Ocak 2009 sonrasi kullanilan itfa oranlarinin
ilisikteki finansal tablolar Gzerindeki etkisi asagida gosterilmektedir:

1 Ocak 2009
sonrasi itfa
oranlari ile (*)

1 Ocak 2009 - 31 Mart 2009
amortisman tutarindaki azalma 10.080.252

(*) Amortisman giderlerindeki azalmanin stok etkisi sonrasi gelir tablosuna azinlik payi
oncesi net etkisi 4.268.914 TL'dir.
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Sabit kiymetlerin amortisman yontemindeki degisikligin gelecek bes yillik finansal tablolar
Uzerindeki etkisi agagida gosterilmektedir:

Amortisman tutarindaki 1 Ocak 2009 sonrasi itfa
azalma oranlari ile (*)
2010 tim yil 39.289.770
2011 tim yil 36.022.350
2012 tim yil 34.188.337
2013 tim yil 25.075.457
2014 tim yil 24.235.429

(*) 2009 ilk Gg¢ ayhk Gretim miktarlari oniki aya uyarlanarak hesaplanmistir.

- Grup'un 31 Mart 2009 tarihi itibariyle 46.577.264 TL tutarindaki yatinm amach
gayrimenkulleri ile ilgili olarak, yatinm amaclh gayrimenkullerin Mart 2009 tarihi itibariyle
hazirlanmis degerleme raporlarina gore gercege uygun degerleri 202.345.131 TL'dir (31
Aralik 2008: 82.350.255 TL). Gercede uygun degeri, ekspertiz sirketleri tarafindan
gerceklestirilien degerlemeye goére elde edilmistir. Celen Kurumsal Degerleme ve
Danigmanlik A.$ ve Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanhk A.S. SPK
tarafindan yetkili bagimsiz ekspertiz sirketleridir. Degerleme, benzer miilkler ile ilgili piyasa
islem fiyatlarinin referans alinmasiyla tespit edilmigtir.

Grup’un tim yatirnrm amach gayrimenkulleri arsalardan olugsmaktadir.




