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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.S.
Yonetim Kurulu’na

Eregli Demir ve Gelik Fabrikalari T.A.$.'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sirurli denetimden gegmis ara
dénem 6zet finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakia
godreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara doénem faaliyet raporu Sirket
ybnetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulug olarak Gzerimize digen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden
gecmis ve 12 Adustos 2014 tarihli stnirl denetim raporuna konu olan ara dénem o6zet
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl olup olmadidina iligkin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirll denetim, Simirh Badimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Ddnem
Finansal Bilgilerin, Igletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriten
Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak yQratilmostor. Ara
donem ozet finansal bilgilere iligkin sinirli denetim, basta finans ve muhasebe
konularindan sorumlu kigiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmast ve analitik
prosedirler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olugur. Ara
dénem ozet finansal bilgilerin sinirl  denetiminin  kapsami; Badimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gérus
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemii &lglide dardir. Sonug
olarak ara ddnem ozet finansal bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir
badimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi agiklanmamistir.

Iincelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin simirh denetimden gegmis ara dénem ozet finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli yénleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir
hususa rastlaniimamistir.
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belintiimedikge bin Turk Lirasi {"Bin TL") olarak ifade edilmistir.}

A - GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi
01.01.2014 - 30.06.2014

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvami: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletigsim bilgileri: Merdivenkéy Yolu Cad. No: 2 34750 Kugtkbakkalkdy
Atasehir/ISTANBUL

- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagihmi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutar (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir'in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 _ 3.08
Genel Toplam 3.500.000 ! 100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir dedisiklik olmamistir.
4. Yénetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Esas Sézlegmesi
hikumleri cergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin segimleri Gene! Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agig
olmas! halinde agik olan pozisyonlar igin TTK ve Sirket Esas Sozlegsmesi hukimleri
cercevesinde sec¢im yapllmakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak (zere
Yénetim Kurulu karar ile yapiimaktadir. Sirket'in 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 31 Mart 2014 tarihinde yapilmigtir.

Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hilkimleri gergevesinde 31 Mart
2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Esas Sézlegmesi'nin
10. ve 11. maddeleri geredince Yonetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak belirlenmis ve 3 y)l
sUreyle gdrev yapmak Uzere 6 Yénetim Kurulu Uyesi ile 1 yil sireyle gérev yapmak
zere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU
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30.06.2014 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:
Goreve
Yonetim Kurulu Gorevi Baglama
Tarihi
OYTAS Ig ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve
(Temsilcisi: Ali Aydin PANDIR) Murahhas Aza 27.05.2013
OYAK Girigim Danigmanhd A.S. Yanetim Kurulu Baskan Vekili ve
(Temsilcisi: Nihat KARADAG) Murahhas Aza 12.09.2012
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi )
Baskanhdi (Temsilcisi: Ali KABAN) Yénetim Kurulu Uyesi 20.09.2012
OMSAN Lojistik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
{Temsilcisi: Ding KIZILDEMIR) Murahhas Aza 11.09.2012
OYKA Kadit Ambalaj San. ve Tic. A.S. §
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yanetim Kurulu Uyesi 12.09.2012
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.§.
(Temsilcisi: Fatma CANLD Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012
Nazmi DEMIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 29.06.2012
Atilla Tamer ALPTEKIN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi | 29.06.2012
Emin Hakan EMINSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 04.03.2014

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

Yénetim Kurulu'nun 7 Mart 2014 tarih ve 9301 no.lu karar ile Yénetim Kurulu Uyesi
T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanli§i Temsilcisi olarak Ali KABAN'In
atanmasinin, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 364. maddesi uyarinca Ticaret

Sicili'ne tescil ve ilanina karar verilmistir.

Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ali Aydin PANDIR'In 14 Kasim 2013 tarihi
itibariyle istifasi nedeniyle minhal bulunan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligine, Tirk
Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hikimlerine gore Yodnetim Kurulumuzun 4 Mart
2014 tarih ve 9287 no.lu karari ile Emin Hakan EMINSOY segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve $irket
Esas Sézlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.
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(Tutarlar aksi belitilmedikge bin Tork Liras: (‘Bin TL") olarak ifade edilmistir.)

Ust Yonetim
Goreve
. Baslama Mesleki
Ust Yonetim Girevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Madur 16.08.2013 Universitesi 28 Yl
= Makine Miihendisligi
) Genel Mudur Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimcisi 13.07.2006 Universitesi 34 Yl
{Isletmeler) - Metalurji Muhendisligi
Genel Midir - o
Kaan BOKE Yardimciss 02.04.2012 g;f'#:';ﬁﬁ:f;‘l& 24 Yl
(insan Kaynaklar) ¥
ERDEMIR Grup e
Bulent BEYDUZ Mali Isler 11.04.2011 | Hacetene Unversiest | ag vy
Koordinattrl 3
. ' Genel Midir R o
Sami Nezih Gazi Universitesi
Yardimcisi 11.04.2011 . 3yl
TUNALITOSUNOGLU (Mali Isler) - Iktisat
ERDEMIR Grup Orta Dodu Teknik
Basak TURGUT Pazarlama ve Satis | 01.02.2013 Universitesi 17 Yil
Koordinatéra - Isletme
ERDEMIR Grup e
Bogazigi Universitesi
. Satinalma 18.05.2013 19 Yl
Sevkinaz ALEMDAR Koordinatdra - Isletme
Genel Madar g
Mehmet Miicteba Yardimeisi Orta pogu _Tek_nlk
L 14.07.2010 Universitesi 37yl
BEKCAN {Teknik Hizmetler - Endastri Mihendisligi
ve Yatirimlar)
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Oguz Nuri OZGEN Uretim 02.07.2012 Universitesi 31y
Koordinatér - Metalurji Mihendisligi
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Mesut Ugur YILMAZ Teknoloji 02.07.2012 Universitesi 34 Yl
Koordinatéri - Metalurji MUhendisligi
ERDEMIR Grup .
Aylin SATUN OLSUN | Insan Kaynaklan | 10.02.2014 Ma[g‘i‘i;fat’a“s':’ﬁﬁ'(‘lf;r' 18 Y1l
Koordinatéri ¥
Esggmlglgl;%a Istanbul Teknik
Naci Ozgir OZEL o 29.05.2014 Universitesi — 18 Yl
ve s Gelistirme EndUstri Mihendisigi
Koordinatéri
ERDEMIR Grup e
Banu KALAY ERTON | Kurumsal lligkiler 13.06.2014 Sehir ve Bolge 20 Yl
Koordinatdrl Planiama
ERDEMIR Grup .
Ahmet Tung NOYAN | Bilgi Teknolojileri | 01.07.2014 | _DenizHarp Okulu=_ 55y,

Koordinatéri

Elektronik Mhendisligi
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SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
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(Tutarlar aksi belitilmedikge bin Tark Lirasi {"Bin TL"} olarak ifade edilmigtir.)

ERDEMIR Grup Insan Kaynaklar Koordinatérii pozisyonu olusturulmus ve bu goreve
10.02.2014 tarihinde Aylin SATUN OLSUN atanmgtir.

ERDEMIR Grup Stratejik Planlama ve Is Gelistrme Koordinatérii pozisyonu
olusturulmus ve bu géreve 29.05.2014 tarihinde Naci Ozgir OZEL atanmistir.

ERDEMIR Grup Kurumsal lligkiler Koordinatérii pozisyonu olusturulmus ve bu géreve
13.06.2014 tarihinde Banu KALAY ERTON atanmistir.

ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatérl) pozisyonuna 01.07.2014 tarihinde
Ahmet Tung NOYAN atanmigtir.

5. Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptidi islemler
ile rekabet yasa@ kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2013 yil faaliyetlerine iligkin 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2014 yihi igin Turk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396. maddeleri ¢ergevesinde iglem yapabilme izni verilmigtir.

Bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

6. Personel ve igci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eredli Demir ve Gelik Fabrikalan T.A.S.'de 25. Dénem Toplu Ig Sézlesmesi (TIS),
Sirketimizi temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile igyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikas| arasinda, 24 Mart 2014 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2013 - 31.08.2016 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 25. Donem Toplu Is Sézlegmesi (TIS), Sirket
Yonetimimiz ile isyerimizde yetkili Sendika olan Celik-ls Sendikas! arasinda, 5 Ajustos
2013 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2013 - 31.12.2014 tarihleri arasinda gegerli
olacaktir.

Toplu Sézlesme uygulamalan kapsaminda, personel ve isgiye sadlanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler basghdr altinda siniflanmigtir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghdi, yakacak yardimi, yilik
Oeretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardims, 8lim yardimi (isginin 6l10m0, es,
gocuk, anne, baba, kardes olimul, is kazasi ile 6lum, igginin is kazas! nedeniyle
dliminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, dgrenim
yardimi (ilkbgretim, ortadgretim, yiksek odretim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ocretsiz izinler ile evlilik izni, 8lim
izni, dogum izni, sUt izni ve dogdal afet iznini kapsayan diger ticretli izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lum yardimi (isginin 6l0md durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bitin personele yapiimakta, digerleri sadece saat Qcretli personele
yapiimaktadir. izinlerden; yillik Geretli izinler, mazeret izni, Gcretsiz izin ve stt izni bitiin
personele verilmekte, dijerlerinden sadece saat tcretli personel yararlanmaktadir.
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Erdemir Grubu'nun 30 Haziran 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyle personel
sayIsi:
Saat Ucretli  Aylk Ucretli 30 Haziran 2014

Kisi Kisi Kisi

Eregli Demir ve Celik Fab.T.A.$. 4,593 1.806 6.399
iskenderun Demir ve Celik A.$. 4,222 1.227 5.449
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. 127 149 276
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. 83 80 143
Erenco Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.S. - 152 152
Erdemir Romania S5.R.L. 217 51 268
9,222 3.465 12.687

Saat Ucretli  Aylk Ucretli 31 Aralik 2013

Kisi Kisi Kigi
Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S. 4.612 1.824 6.436
Iskenderun Demir ve Gelik A.S. 4.271 1.255 5.526
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.$. 123 148 271
Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. AS. 43 95 138
Erenco Erdemir Mih. Y6n. ve Dan, Hiz. A.$. - 160 1680
Erdemir Romania S.R.L. 218 52 270
9.267 3.534 12.801

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2013 yih Faaliyet Raporu'nda
acikladidimiz, “Kurumsal Yénetim llkeleri"'ne 01.01.2014 - 30.06.2014 ddéneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Bu kapsamda sermaye piyasasi mevzuatina uyum
kapasitemizin giglendiriimesi igin SPK Mevzuati ile dngérilen nitelikte personel
gorevlendirmesi yapilmisgtir.

8. Ana Sozlegsmede Yapilan Degigiklikler

Bulunmamaktadir.

B - Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

31 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagdi'nin ilgili bélitmi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu Uyelerinin  Ucretlerinin  Tespiti'ne iligkin giindemin onbirinci
maddesinde; ATAER Holding A.S. Temsilcisi Ahmet Turker ANAYURT tarafindan
verilen énerge okunmus, baska bir gérus bildiren bulunmamakla, okunan énerge Genel
Kurul'un oy'una sunulmus ve 6nerge dogrultusunda olmak Uzere;

B Grubu hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyeleri'ne iicret 6denmemesine, A
Grubu hisseleri temsilen segilen Yonetim Kurulu Uyesi'ne Sdenecek dcretin ayhk net
2.360 TL. (ilgili ay baginda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
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tdenecek Ucretin ise aylik net 5.000 TL. (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve vyeni Ocretlerin 01.04.2014 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina
2.994.471.426,800 adet red oya karsilik oy gokluguyla karar verilmisgtir.

Ayrica, 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gindemin
21. maddesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerinin Ucretlendirme
Esaslarini iceren Sirket Ucret Politikasi'nda yapilan degisiklikler Genel Kurul'un
bilgisine sunulmus ve Sirket Ucret Politikasi Genel Kurul Toplant Tutanadi'na
eklenmisgtir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptinimis,
bagkaca herhangi bir menfaat saglanmamsgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayah odillendirme niteliginde herhangi bir
ddemede bulunulmamigtir.

Dénem iginde higbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne ve yoneticilere borg verimemis dogrudan
veya Oglncli bir Kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ost dizey yoneticilerinin maaslan $irket Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde $irket Gst dizey yoneticileri de dahil olmak {zere
kapsam digi personele performansa dayall ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve y6neticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
5.740 bin TL gider olusmustur/kaydedilmistir.

C - Arastirma ve Gelistirme Galismalan

ARGE Merkezinde kurulmakia olan malzeme karakterizasyonu laboratuvar igin
belirlenen cihazlarin satinalma siregleri devam etmektedir. Eszamanlh olarak kurulan
laboratuvarlarin ingaat, mekanik ve elektrik islemleri de sturmektedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhi§i onaylh ARGE merkezi olmak igin yonetim onay! alinmis ve yasal
mevzuata uygun olarak yapilanma ¢alismalarina baslanmigtir. Musteri talepleri
dogrultusunda baslatilan Ortn gelistirme galismalanina ise devam edilmektedir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern Gretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada rekabet edebilir
arinler dretmekte ve sirekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini surdiirmektedir.
Eredli Tesislerinde; Eregli Celik Servis Merkezi projesinde tim hatlar igin sézlesme
imzalanmis olup saha faaliyetleri devam etmektedir. Proje kapsaminda Soguk Dilme
Hatti, Soguk Agilh Kesme Hatti, Goklu Kesme Hath ve Sicak Dilme Hatti devreye
alinmig ve tretime basglanmigtir. 5. Hat - Sicak Makas igin montaj faaliyetleri ve yuksuz
testler devam etmektedir. Reline durusuna bagdl olarak Celikhane ve Sarekli Dkim




EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 8

SPK 11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi ("Bin TL") olarak ifade edilmigtir.)

Tesislerinde yapilacak yatinmlanin buyuk godunlugu tamamlanmistir. 7 No'lu Hava
Ayristirma Tesisi yiksiz test asamasindaki galigmalara devam etmektedir. Teneke
Hatti Otomasyon Sistemleri Modernizasyonu, Cevre Yatinmlan, Celikhane ve Strekli
Dokiom 3-4 Tesisleri Seviye 1 ve 2 Sistemlerinin Yenilenmesi ve Kuvvet Santrali
Kojenerasyon Tesislerine Harici Yanma Sistemi Kurulmasi projelerinde galigmalar
devam etmektedir. YOksek Finniar Tepe Basinci Genlestirme Tirbinleri projesi igin
sozlesme imzalanmistir. 2. Galvanizieme Hath projesinde ihale galigmalan ve firma
gérusmeleri devam etmektedir. 6 No'lu Buhar Kazam ve 2.Soguk Haddehane Asitleme
Tandem Hattinda (CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma Projeleri gartname
caligmalari devam etmektedir. 2013 yii baginda onay alinan Kémir Enjeksiyon
Tesisine 3 No'lu Ogitict llave Edilmesi Projesi ve Celikhane Pota Kangtirma
Istasyonunun Pota Isitmaya Doéntstirilmesi projelerinin galigmalar devam etmektedir.

Iskenderun Tesislerinde ise 4. Kok Bataryasi'nin Modernizasyonu, Liman Yatinmlar,
Cevre Yatinmlan ve Maden Gukuru ve Kirig Dedigimi projelerinde ¢aligmalar devam
etmektedir. 3. ve 4. Yiksek Finn Tepe Basinci Genlesme Turbinleri Projesi igin
sozlesme imzalanmistir. Sicak Dilme Hathi Haziran 2014'te ticari igletmeye alinmigtir.
Sicak Haddehane Gelistirme Yatinmian ve 8. Hava Ayristrma Tesisi Projesi ihale
asamasindadir.

Erdemir Grubu’nun 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle toplam yatirtm harcamalan tutan
80.430 bin USD'dir (30 Haziran 2013: 92.068 milyon USD).

2. ig kontrol sistemi ve i denetim faaliyetleri

Erdemir Grup sirketleri binyesinde olusturulan Ig Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimlili§i, mali raporlama sisteminin glvenirliligi ve yasal dizenlemelere
uygunluk konusunda giivence sadlanmasi hedeflenmektedir. i¢ Kontrol Sistemi diizenli
olarak Ig Denetim Bélimil tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmaktadir ve etkinligi ve
yeterliligi gdzden gegirilmektedir.

Erdemir Grup g Denetim Bélumi; "bagimsizhk ilkesi" geredi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili tebligi uyarninca Sirket organizasyon yapisinda Yonetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Aza'ya dodrudan ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olugan
Denetim Komitesi'ne 3 aylik faaliyet raporlari vasitasi ile raporiama yapmaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup'un sermayelerine
istirak oranlan agagidaki gibidir:

Faailyet stk stirak
Sirket Gosterdigi  Faaliyet Orani Orani
ismi Ulke Alam o o
o %
Iskenderun Demir ve Celik A.$. Turkiye Demir ve Celik 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S. Turkiye E:g‘;ge"he” 90,00 90,00
Erdemir Celik Servis Merkezi . s
San. ve Tic. AS. Turkiye Demir ve Celik 100,00 100,00
T f i Ydnetim ve
Erdemir MGh. Ydn, ve Dan. Hiz. A.S. Tarkiye Danigmanlik 100,00 100,00
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Demir ve Celik 100,00 100,00

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digl paya sahip
hissedarlanin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol glici olmayan paylar” olarak gosteriimektedir.

E - Finansal Durum
1. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK'nin Seri il, 14.1 tebligine gore dizenlenmis olup 30.06.2014
tarihli ara dénem mali tablolar bagimsiz incelemeden gegmistir.

Ozet Konsolide Bilango

(Bagimsiz (Bagimsiz

incelemeden Denetimden

Gegmig) Gegmis)

_ Cari Dénem Gegmig D6nem

(Bin TL) 30 Haziran 2014 31 Aralik 2013
Donen Varliklar 6.590.989 6.008.498
Duran Varliklar 7.943.485 8.025.986
Toplam Varhklar 14.534.474 14.034.484
Kisa Vadeli YuktmiGlOkler _ 3.467.228 2.475.406
Uzun Vadeli Y(komlalakler 2.423.830 2.852.258
_C_')quy_naklar 8.643.416 8.706.820

Toplam Kaynaklar 14.534.474 14.034.484
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$zet Konsolide Gelir Tablosu

{Bafimsiz {Bagimsiz

incelemeden incelemeden

Gegmis) Gegmis)

Cari Donem Gegmig Dénem

. 1 Ocak 1 Ocak

(Bin TL) 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013

Hasnlat 5.644.087 5.047.032

Brit Kar 1.122.702 913.208

Faaliyet Kar 984.263 838.457

Surdaralen Faaliyetler Vergi Once5| Kan B893.613 709.336

Net Dénem Kar 807.620 565.315

Ana Ortakllga A|t Net Dﬁnem Kari 777 099 541_1 Zﬂ

FAVOK _ 1.160.362 963.976

Hisse Bagina Kazang 22,_20% 15,55%
2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak
' 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013
Brit Kar Marji 19,9% 18,1%
Faaliyet Kar Marji 17,4% 16,6%
FAVOK Marj 20,6% 19,1%
Net Dénem Kar Marji _ 14,3% 11,2%
Ana Ortakhiga Ait Net Dénem Kar Mariji 13,8% 10.8%

3. Finansman Kaynaklarnnin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim GCercevesinde
Uyguladig Politikalar

Erdemir Grubu, yUksek iglem hacminin yaratti§i piyasa yapici gici ile tim ulusal ve
uluslararas) finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Surekli olarak piyasa
kosullanna uygun yeni finansman alternatifleri aragtinimakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve giiglii 6zsermaye yapisina dayanarak geligtirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler kargisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlar sistematik bir
model gergevesinde gelistiriimektedir. Risk tolerans: dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullamlabilmektedir.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Grup, 13 Mart 2013 tarihi itibariyle; 11 Mart 2015 vadeli, 6 ayda bir kupon, vade
sonunda anapara ve kupon édeme dénemlerinde belirlenecek gosterge faiz Gzerine
eklenecek 150 baz puan faiz édemeli toplam 200.000 bin TL nominal dederli dedisken
faizli tahvil ihrag etmistir.
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4. Kar Payi Dagitims
Erdemir Grubu'nun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket Esas Soziegmesi hikimleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlannin ve ileriye dénik serbest nakit yaratma
beklentisinin izin verdidi dl¢iide maksimum kar pay! dagitma politikasint benimsemigtir.
Bu politika dodruitusunda 2013 yilsonu itibariyle dagiblabilir kann briit %91,8190, net
%78,0461 oraninda nakit kar payl daditmaktadir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve
global ekonomik sarilara, sirketin gundemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna
gére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

llgili mevzuat hikimleri cergevesinde Kar Payl Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.

Kar payl, dagitimina karar verilen Genel Kuru! Toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri gergevesinde esit veya farkh tutarh taksitlerle, ilgili takvim
yihmin 15 Aralik tarihine kadar ddenir.” seklinde tanimlanmigtir.

31 Mart 2014 tarihinde yapilan Oladan Genel Kurul'da 2013 yili karindan 820.000 bin
TL nakit temettd (briit hisse basina digen kar payr: 0,2343 TL) daditilmasina iligkin
karar oybirligi ile onaylanmigtir. 26 Mayis 2014'te kar dagitimina baglanmigtir.

5. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Haziran ayi dinya ham gelik dretimi gegen yilin haziran ayina gore %3,1 arhigla 137,1
milyon ton olarak agiklandi. Bununla birlikte, dinya ham gelik dretimi bu yihn itk alt
ayinda 2013 yihnin ayni dénemine gore %2,5 artigla 821,3 milyon ton seviyesine ulast.
Ik alt ayda Asya'da gergeklesen ham gelik Uretimi gegtigimiz yihin ayri dénemine gére
%2,9 artisla 555,5 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu donemde Cin'in ham celik
tretimi %3,0 artigla 411,9 milyon ton, Japonya'nin ham gelik Oretimi %0,9 artigla 53,2
milyon ton, Giuney Kore'nin ham gelik tretimi ise %9,1 artigla 36,1 milyon ton olarak
kaydedildi. Ote yandan, AB-28 lkeleri ise %3,8 artigla 87,4 milyon ton ham gelik
tretimi gergeklestirdi.

Haziran ayinda dinya gapindaki gelik tesislerinin ortalama kapasite kullanimi bir énceki
yilin ayni ayina gére 0,1 puan duserek %78,3 olarak kaydedildi.
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Diinya sicak mamul fiyat degisimi agadidaki grafikte veriimektedir:

_June 9, 2014

Dollara per metric tonne

Tarkiye'nin ham gelik Qrretimi Ramazan ayindan kaynaklanan talep durgunlugu, Irak
krizi ve uzun mamul piyasalanindaki Cin rekabeti gibi 6nemli sorunlara ragmen haziran
ayinda mayis ayina gére %2,7 ve bir énceki yiin haziran ayina gére %6,7 artigla 3,1
milyon ton seviyesinde kaydedildi. Haziran ayinda elektrik ark ocakl tesislerin ham
celik Uretimi ayhk %4,7 dusls ve yillik %0,4 artigla 2,1 milyon ton olurken, entegre
tesislerin retimleri aylik %21,5 ve yilik %22 artisla 1,1 milyon ton oldu.

Bununla birlikte, bu yilin ilk yarisinda Turkiye'nin ham gelik Gretimi 2013 yilinin ayn
donemine gére %0,3 dusisle 17,3 milyon ton seviyesinde gergeklesti. Belirtilen
dénemde Turkiye'nin elektrik ark ocakh tesislerin ham gelik Gretimi yilik %0,3 distsle
12,2 milyon ton olurken, entegre tesisierin Oretimleri yillik %0,3 digigle 5,1 milyon
ton'a geriledi.

6. Erdemir Grubu’nun Sektor icerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2013 yilinda 8,3 milyon ton ham c¢elik Uretimi gergeklestirmistir. 2014
yil ilk yarisinda Eregli tesislerinde ham gelik tretimi 1.868 bin tonla gegen yilin ayni
dénemine goére %04 artis gdstermistir. Iskenderun tesislerinde ise ham gelik Gretimi
2.174 bin tonla %12,1 disis gostermistir. Erdemir Grubunun ik 6 aylik ham gelik
Uretimi %6,7 dusisle toplamda 4.042 bin ton olarak ger¢eklesmigtir.

7. igletmenin Geligimi
Danya Celik Birligi'nin “WSA" hazirladigi bilgilere gére ham gelik dretimi, 2014 yiimn ilk

altr ayinda, gegen yihn ayni dénemine gére %2,5 oraninda artarak 821,4 milyon ton
seviyesine ulagmisgtir.

WSA verilerine gbre Ulkemiz 2014 yihnin ilk alti ayinda 17,3 milyon ton ham gelik
gretimi ile 2013 yilinin ayni dénemine kiyasla GOretimde %0,3 oraninda gerilemigtir.
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2014 yiimin ilk altt ayhk sonuglarina gére dunyanin en boyak celik dreticiler
siralamasinda sekizinciligini koruyan Torkiye, Avrupa Birligi Gye Ulkeleri igerisinde
Almanya'dan sonra ikinci konumda bulunmaktadir.

2013 yilinda gérinir gelik tiketiminde %0,2 dusls gérilen Avrupa'da, 2013 yilinin
ikinci yarnsindan itibaren gorilen toparlanma sinyallerinin de etkisiyle, WSA
tahminlerine gére 2014 yilinda gelik tiketiminde %3,1 artis beklenmektedir.

Turkiye Demir Celik Ureticileri Dernedi tarafindan en son agiklanan verilere gore
Turkiye'nin yassi ve uzun nihai mamul tiketimi 2014 yihinin itk alti ayinda gegen yilin
ayni dénemine gore %2 seviyesinde artig gostererek 15,0 milyon ton seviyesine
ylukselmistir. Ayni dénemde yassi gelik Grlnlerin tiketimi %3,3 azalarak 6,8 milyon
tona gerilerken, uzun tiketimi %6,8 artis gostererek 8,2 milyon ton seviyesine
ulagrmistir.

Sektordeki kismi daralmaya ragmen, Grup’'un 2014 yilinin ilk yansinda toplam yassi
irin satislan %5,6 artarak 3,4 milyon ton seviyesine ulagmigtir. Yurtici yassi Orin
satisi bir dnceki yila kiyasla %6,5 artarak 3,1 milyon ton seviyesini gegmigtir.

Avrupa'da yasanan ekonomik durgunluk ve Ortadogu'da yasanan ig¢ kargikhklara
ragmen Erdemir Grubu 30 adedin Gzerinde Ulkeye 379 bin ton yassi ¢elik ihrag etmistir.
Erdemir Grubu'nun yurtici yassi g¢elik pazar payim ylkseltti§i ve %39 dizeyine
gikarttigr tahmin edilmektedir.

Grup’un 2014 yili ilk yarisinda toplam uzun mamul satisi tesislerdeki bakim faaliyetleri
nedeniyle %36 azalarak 557 bin ton seviyesine gelmistir. Yurtigi toplam uzun Grin
sevkiyatl %31 oraninda azalarak 445 bin ton olurken; toplam uzun {rin ihracatt 112 bin
ton olarak gergeklesmigtir.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup'un Uriin gruplarina gére kapasite kullarum oranlar asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlan (%) 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013
Sivi Celik 91% 97%
Teneke 85% 102%
Galvanizli 99% 102%
Soduk Haddeleme 82% 93%
Sicak Haddeleme 78% 76%
Levha 109% 80%

Teorik kapasite hesaplanirken mamul ebatlan (standart Urin gami) varsayimi ile
yapiidi§ icin fiili kapasite kullamm oranian dretilen GOrin gamina gore %1000
gecebilmektedir.
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8. Uriinler

Erdemir Grubu'nda dretimi gergeklestirilen baghca Grinlerin listesi agadida yer
almaktadir;

Erdemir isdemir Erdemir Maden

Teneke Kitik Pelet

Galvanizli Kangal Demir Cevheri
_Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha

9. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
{000 Ton) 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013
Yasst Mamul Uretimi 3.356 3.251
Uzun Mamul Uretimi 545 861
Pelet ve Cevher Uretimi 1.211 1.187

10. Satiglardaki Geligmeler

Tirkiye'deki tek entegre yassi gelik Ureticisi ve en genis yassi gelik Uriin gamina sahip
olan Erdemir Grubu musterilerine sundugu Grin ve hizmet kalitesinin yaninda,
gerceklestirdigi Uretim hath, modernizasyon ve gelik servis merkezi yatirimlari ile son
yillarda yakalamis oldugu sirdUrUlebilir buyime hedefini istikrarll bir sekilde devam
ettirmektedir.

Erdemir Grubu, Dinya Celik Birligi'nin (WSA) yayinladigi dinyadaki en biyik gelik
Ureticiler siralamasinda 5 basamak gerileyerek 40. siraya, Avrupa’da 2 basamak
yikselerek 8. siraya, AB-27 (lkeleri arasinda ise 1 basamak ylkselerek 3. siraya
yukselmistir. Grubumuz, Istanbu! Sanayi Odasi tarafindan agiklanan Tirkiye'nin en
biyllk 500 sanayi kurulusu siralamasinda, Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T.A.$
olarak 8. sirada, Iskenderun Demir ve Celik A.$. olarak 9. sirada yer almistir.

Kiresel ekonomideki iyilesme sinyallerinin de etkisi ile Erdemir Grubu, ambalaj,
otomotiv, ¢elik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri dogrultusunda sevkiyatlar
gerceklestirmeye devam etmektedir. Erdemir Grubu, mogteri odakli bakis agis)
neticesinde 2014 yilirin ikinci geyredinde de portféyiine 32 yeni migteri kazandirmay
basarmis ve ilk alti ayda toplam 63 yeni misteri kazamimigtir.

2013 yiinin ilk ceyredi itibariyle Eredlide devreye alinan modermn gelik servis
merkezindeki soduk dilme hatti icin piyasadan yodun bir sekilde siparig alinmaya
devam edilmekte olup, bunun yani sira agili kesme, coklu kesme ve sicak dilme hatlan
da devreye alinmis ve seri siparigler misteri talepleri dogrultusunda sevk edilmeye
baslanmistir. Devreye alinmis olan diger bir proje ise Misteri lligkileri Yonetimi (CRM)
projesidir. Mevcut Pazarlama ve Satig organizasyonu binyesinde aktif bir sekilde
kullaniimaya baslanmis olup, gunOmiz pazar ihtiyaglari dogrultusunda sistem
gelistirme galigmalar ve entegrasyon devam etmektedir.
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Pazarlama ve Satig organizasyonunun yeniden insasi ile odak noktasi haline gelen
musterilerle iligkilerimizin gelistirimesi igin mosteri ziyaretleri, yurtii ve yurtdisi kongre,
fuar katimlan, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, musteri etkinlikleri
duzenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yénelik yeni kalite ve Griin gelistirme
calismalari ile misteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen GrOn
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Erdemir Grubu'nun
pazardaki glcinin artmasina destek olmustur.

Erdemir Grubu tarafindan sunulan hizmet ve kalitesinin sirekli iyilegtiriimesi igin
planlanan yatinmlann fizibilite galismalan da hiz kesmeden devam etmektedir.

11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 30 Haziran 2014 30 Haziran 2013
Yass! Mamul Satiglar 3.439 3.257
Uzun Mamul Satiglan 557 876
Pelet ve Cevher Satislar (*) 1.481 1.284

(*} 30 Haziran 2014 tarihi itibariyle Erdemir Maden'in satiglannin 1.292 bin tonu Grup ici
satiglarchr (30 Haziran 2013: 1.162 bin ton).

1. Risk Yonetim Politikas

Erdemir Grubu’'nun maruz kaldigi risklerin élgimi ve &ngérilen risk toleranslan
dahilinde tutulabilmesi igin korunma ydntemlerinin gelistirimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ile teminat altina ahnmistir. Musterilerimizin risk pozisyonlar
gunlik olarak izlenmekte ve limit asimlannda teminat tamamlama cadrisi
yaplimaktadir.

Erdemir Grubu'nun maruz kaldigi faiz risklerinin yénetilmesi amaciyla kredi portféyl ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degdisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile élglimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfoyl igerisindeki dedisken faizli kredilerinin
oran izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina yonelik uygulamalar
yaplimaktadir. Sirket'in ve piyasamin uyguniuk durumuna gére, tlrev enstriman
énerilerinde bulunulmakta, gelen tekliflerin analizi yapilarak teklifin uygunlugu test
edilmektedir.

Likidite riski yonetimine yénelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri
ile nakit akis projeksiyonlar izlenerek gerekli hareket planlar olusturulmaktadir.

Yatirnmlann finansal dederleme ve teknik degerlendirme raporu, Kurumsal Finans
Midirogi'ne sunulur, Kurumsal Finans Madarligd, yatinm tutan ve yatinm siresi,
uretim ve satis miktarlan, projenin beklenen net nakit akimlar, net bugiinkl deger, i¢
karlihk orani ve geri 6édeme siresi gostergeleri esas alinarak finansal degerleme
sonuglann degerlendirir ve sonuglann Mali isler Koordinatdriigune bildirir.
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Kurumsal Finans MidirGga tarafindan uygun bulunmayan yatinm onerileri Yénetim
Kurulu'na sunulmaz.

2. Riskin Erken Saptanmas! Komitesi

Eredli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S. Yonetim Kurulu'nun, 24 Eyldl 2012 tarnh ve
9167 sayill kararn ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (Komite) kurulmusgtur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma Esaslari Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatinme: lligkileri bélimanan Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite'nin amaci bu yénetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varlhidini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesidir.

Komite'nin toplantilar, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini
sagdlamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tzere ve Yénetim Kurulu'nun
olagan toplantilanyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite'nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklann bir 6zetiyle beraber Y&netim
Kurulu’'na sunulur. Toplanti tutanaklan, sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orglitler
Bulunmamaktadir.

2. iliskili taraf iglemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

30 Haziran 2014 itibariyle konsolide mali tablolardaki aktif toplaminin veya brit satiglar
toplamimin %10'una veya daha fazlasina ulasan iglem bulunmamaktadir.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve
Bagli Ortakhklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 13 $ubat 2014
tarinli Yénetim Kurulumuzda onaylanmisg olup s6z konusu raporun sonug kismi: “2013
faaliyet yiinda Sirketimizin, hakim ortad) Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'in bagh sirketleri ile veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagh bir
sirketin yaranna alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmamaktadir. 2013 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim
ortagimizin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tima
pivasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestiriimistir.” seklindedir.

3. Paydaslara Bilgi

Grup'un Uzakdogu bélgesindeki ticari faaliyetlerini yUritmek amaciyla, Singapur'da 4
Temmuz 2014 tarihinde %100 Erdemir istiraki olan “Erdemir Asia Pacific Private
Limited (EAPPL)" sirketi 250.000 ABD Dolan sermaye ile kurulmustur,




