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A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi
01.01.2017 — 31.03.2017
2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani: EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi: 863637

- Merkez iletisim bilgileri: Barbaros Mah. Ardig Sok. No: 6 Atasehir/iSTANBUL
- internet sitesi adresi: www.erdemir.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 7.000.000 bin TL

Odenmis Sermaye : 3.500.000 bin TL

Ortaklar Hisse Tutan (bin TL) %
ATAER Holding A.S. 1.724.982 49,29
Halka Acik Kisim 1.667.181 47,63
Erdemir’in Elinde Olan Hisse Senetleri 107.837 3,08
Genel Toplam 3.500.000 100,00

Dénem icerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamigtir.
4. Yoénetim Kurulu, ust diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tiark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelikleri’'nde kadro acgigi
olmasi halinde acik olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas Sdzlesmesi hikimleri
cercevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurulun onayina sunulmaktadir. Dénem
icerisinde gergeklesen dedgisiklikler bir sonraki Genel Kurul'da onaylanmak Uzere
Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir. Sirket'in 2016 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 31 Mart 2017 tarihinde yapilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢cercevesinde 31 Mart
2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Genel Kurul’'ca, Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 10. ve 11. maddeleri geregince Yoénetim Kurulu Uye sayisi 9 olarak
belirlenmis ve 3 yil sireyle gérev yapmak Uzere 6 Yénetim Kurulu Uyesi ile 1 yil
siireyle gérev yapmak lzere 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi secilmistir.
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31.03.2017 tarihi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve
Ydénetim Kurulu Gorevi Baglama Tarihi
OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani
(Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR) ve Murahhas Aza 27.05.2013 (*)
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Tic. A.S.
(Temsilcisi: Ertugrul AYDIN) Yénetim Kurulu Baskan Vekili 12.09.2012 (*)
T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bsk }
(Temsilcisi: H. Abdullah KAYA) Yo6netim Kurulu Uyesi 20.09.2012 (¥
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
(Temsilcisi: Fatma CANLI) Yénetim Kurulu Uyesi 13.09.2012 (*)
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S.
(Temsilcisi: Guliz KAYA) Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2012 (*)
OMSAN Lojistik A.S.
(Temsilcisi: Ahmet Turker ANAYURT) Yénetim Kurulu Uyesi 11.09.2012 (*)
Yunus ARINCI E-;U‘;g'srins'z Yonetim Kurulu 31.03.2016
Ali FIDAN Bagimsiz Yonetim Kurulu 31.03.2017

Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu

Kurtulus Bedri VAROGLU Uyesi 31.03.2017

(*) Tuzel kisi Yonetim Kurulu Uyesi'nin gdreve baslama tarihi

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoénetim Kurulu’'nun 05.01.2017 tarihli 9442 no.lu karariyla; Sirketimiz Yénetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Azasi OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. adina hareket eden
temsilcisi Ali Aydin PANDIR’In  gdrevinin sona ermis olmasi nedeniyle yerine
16.01.2017 tarihi itibariyla Omer Muzaffer BAKTIRIn atanmasinin ticaret siciline
tesciline ve ilanina karar verilmigtir.

31.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda; 3 yil sureyle goérev
yapmak Uzere, Yénetim Kurulu Uyelikleri’ne OYTAS i¢c ve Dis Ticaret A.S. (Adina
gercek kisi Temsilcisi: Omer Muzaffer BAKTIR), OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve
Ticaret A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Ertugrul AYDIN), T.C. Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanhdi (Adina gercek kisi Temsilcisi: H. Abdullah KAYA),
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (Adina gergek kisi Temsilcisi: Fatma CANLI),
OYAK Denizcilik ve Liman isletmeleri A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Gliliz KAYA),
OMSAN Lojistik A.S. (Adina gercek kisi Temsilcisi: Ahmet Turker ANAYURT) ile 1 yil
siireyle gérev yapmak lizere, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelikleri’ne Yunus ARINCI, Ali
FIDAN ve Kurtulus Bedri VAROGLU secilmislerdir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sdzlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Ust Yonetim

Hukuk Koordinatoru

Hukuk Fakultesi

Goreve
. Basglama Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Tarihi Tahsili Tecriibe
Karadeniz Teknik
Sedat ORHAN Genel Madur 16.08.2013 Universitesi 31Vl
— Makine Mihendisligi
) Genel Mudur Orta Dogu Teknik
Esat GUNDAY Yardimeisi 13.07.2006 Universitesi 37 Yl
(Isletmeler) - Metalurji Muhendisligi
| ol (or Do Teok,
Aylin VELIOGLU GELIK | Yardimcisi 15.08.2016 Yénetimi ve Siyaset 28 Yl
(Insan Kaynaklarr) S
Bilimi
ERDEMIR Grup
Emre Berk Finansal Yonetim ve Marmara Universitesi
HACIGUZELLER Mali Isler 21.02.2017 - Isletme 2ril
Koordinatoru
. . Genel Madur S .
Sami Nezih Gazi Universitesi
TUNALITOSUNOGLY | Yardimers! 11.04.2011 - iktisat v
(Mali Isler)
ERDEMIR Grup Orta Dogu Teknik
Basak TURGUT Pazarlama ve Satis 01.02.2013 Universitesi 20 Yil
Koordinatéru - Isletme
ismail Kiirsad ERDEMIR Grup _ Ortadogu Teknik
KORKMA§ Satinalma 21.02.2017 Universitesi - Siyaset 21 Yl
Koordinatori Bilimi ve Kamu Ydnetimi
. ERDEMIR Grup
Munhal Uretim Koordinatorii
ERDEMIR Grup Nancy Universitesi,
Eric Andre Cornil VITSE | Teknoloji 14.10.2015 Fransa — 35Yil
Koordinatoru Makine Muhendisligi
ERDEMIR Grup ; .
L Istanbul Teknik
Can ORUNG Kurumsal Mimari ve | g7 > 5617 Universitesi — Igletme 16 Yl
Insan Kaynaklari Mihendisligi
Koordinatorl 9
o Stativels Istanbul Teknik
Naci Ozgur OZEL el 29.05.2014 Universitesi — 21yl
Gelistirme Endustri Mihendisligi
Koordinatori 9
ERDEMIR Grup Mimar Sinan Universitesi
Banu KALAY ERTON Kurumsal lligkiler 13.06.2014 - 23 Yil
Koordinatoru Sehir ve Bolge Planlama
ERDEMIR Grup Bilgi
Mdinhal Teknolojileri
Koordinatoru
Oya SEHIRLIOGLU ERDEMIR Grup 14.01.2015 Ankara Universitesi — 23 VIl
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ERDEMIR Grup Uretim Koordinatérii Oguz Nuri OZGEN, 18.01.2017 tarihi itibariyla
gbrevinden ayriimistir.

ERDEMIR Grup insan Kaynaklari Koordinatorii pozisyonunun adi ERDEMIR Grup
Kurumsal Mimari ve Insan Kaynaklari Koordinatdri olarak dedistiriimis ve bu goéreve
07.02.2017 tarihi itibariyla Can ORUNG atanmugtir.

ERDEMIR Grup Bilgi Teknolojileri Koordinatérii Anmet Tung NOYAN, 20.02.2017 tarihi
itibariyla gorevinden ayrilmistir.

ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatérii Biilent BEYDUZ, 20.02.2017 tarihi itibariyle
gbérevinden ayrilmis, ERDEMIR Grup Mali isler Koordinatérii pozisyonunun adi
ERDEMIR Grup Finansal Yénetim ve Mali isler Koordinatérii olarak degistiriimis ve bu
g6reve 21.02.2017 tarihi itibariyla Emre Berk HACIGUZELLER atanmistir.

ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatori  Sevkinaz ALEMDAR, 20.02.2017 tarihi
itibariyle gorevinden ayriimig, ERDEMIR Grup Satinalma Koordinatdérii pozisyonuna
21.02.2017 tarihi itibariyla ismail Kiirsad KORKMAZ atanmistir.

5. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi iglemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2016 yili faaliyetlerine iliskin 31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantis’nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2017 yili igin Tirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir
islem gerceklesmemistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TIS),
Sirket’i temsilen Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile isyerimizde yetkili
Sendika olan Turk Metal Sendikasi arasinda, 13 Aralik 2016 tarihinde imzalanmis olup,
01.09.2016 - 31.08.2018 tarihleri arasinda gecerli olacaktir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 25. Dénem Toplu is Sézlesmesi (TIS), 31.12.2014
tarihinde sonlanmistir. Bu tarihten itibaren yeni Toplu is Sézlesmesi yapmak lizere
herhangi bir sendika yasal olarak hentz vyetki alamamistir. Yetkili sendikanin
belirlenmesi ile ilgili hukuki stire¢ devam etmekte olup, slresi dolan 25. Dénem Toplu
is Sézlesmesi hiikiimleri halen uygulanmaktadir.

Toplu Soézlesme uygulamalari kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve
menfaatler, ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bagh§ altinda siniflanmistir.
ikramiyeler ve sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harghgi, yakacak yardimi, yillik
ucretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin 6limu, es,
cocuk, anne, baba, kardes olumu, is kazasi ile Olum, isc¢inin is kazasl nedeniyle
6liminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, gocuk yardimi, 6grenim
yardimi (ilkokul, ortaokul, lise ve yuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita yardimidir.
izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik izni, 6lim
izni, caligma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sireli galisma izni, tasinma izni, sut
izni, evlat edinme izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli izinlerdir.
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Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (is¢inin 8limi durumunda), yemek yardimi ve
vasita yardimi bdtin c¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat [Ucretli
calisanlarimiza yapilmaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni,
Olim izni, dogum izni, ¢calisma siniri (gebelik) izni, refakatci izni, evlat edinme izni,
kismi sdreli ¢calisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve st izni bitin calisanlara
verilmekte, digerlerinden sadece saat cretli calisanlarimiz yararlanmaktadir.

Grup’un 31 Mart 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla personel sayisi:

31 Mart 2017 31 Aralik 2016

Kisi Kisi

Mavi yaka 8.145 8.281
Beyaz yaka 3.927 3.996
12.072 12.277

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan, 2016 yili Faaliyet Raporu'nda
acikladigimiz, “Kurumsal Yonetim llkeleri’ne 01.01.2017 - 31.03.2017 déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir.

8. Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

31.03.2017 tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda, Sirket Esas
Sozlesmesi'nin “Sirketin Merkezi” baslikl 5. maddesi ile “Sermaye” baslikli 7. maddesi;

“Sirketin Merkezi:

Madde 5 - Sirketin merkezi istanbul’dadir. Adresi Barbaros Mah. Ardic Sok. No: 6
Atasehir/ISTANBUL dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Gumruk ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapiimis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini slresi icerisinde tescil
ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Gumrik ve Ticaret Bakanligrna bilgi vermek
sartiyla, Yonetim Kurulu kararina dayanarak uygun gorecegi diger yerlerde de subeler
veya burolar acabilir.
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BOLUM II:
Sermaye:

Madde 7 - Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine gore Kayith Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.08.1983 tarih ve
IDID/150/2416 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 7.000.000.000,00 TL (yedimilyar Turk Lirasi)dir.
Yonetim Kurulu gerekli gérdigu zamanlarda isbu maddede 6ngdrilen sartlara uyarak
2017-2021 yillari arasinda kayith sermaye miktarina kadar beheri 1 Kr (bir Kurus) itibari
degerinde ve tamami hamiline yazili olan paylar ihra¢ ederek sermayeyi artirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2017-2021 yillar (5
yil) igin gegerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2021 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi
icin; daha dénce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir slre icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirrmi yapilamaz.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine aykiri olmamak
kaydiyla Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirmaya ve
itibari degerinin Ustlinde paylar ihrag etmeye yetkilidir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sirketin Cikarilmis Sermayesi 3.500.000.000,00 TL (G¢milyarbesytzmilyon Turk Lirast)
olup tamami &denmisti. Bu sermaye beheri 1 Kr (bir Kurug) itibari degerde
350.000.000.000 (ugytzellimilyar) adet paydan tesekkil etmektedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

Bu sermaye, A ve B grubu paylara bélinmustir. Bundan 1 Kr (bir Kurug) tutarinda
sermayeyi karsilayan 1 (bir) adet nama yazili pay A Grubu, 3.499.999.999,99 TL
(Gemilyardértytzdoksandokuzmilyondokuzytizdoksandokuzbindokuzylizdoksandokuz
Tark Lirasi doksandokuz  Kurug) sermayeyi karsilayan 349.999.999.999
(Ugytizkirkdokuzmilyardokuzyiizdoksandokuzmilyondokuzytizdoksandokuzbindokuzyti
zdoksandokuz) adet pay ise B grubudur.

TUm haklariyla birlikte A Grubu paylar izerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu
karari alinincaya kadar gecerli olmak lizere Ozellestirme idaresi Baskanligi adina intifa
hakki tesis edilecektir. A Grubu paylara iligskin tim oy haklarn intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilacaktir. (“intifa hakki”)”

seklinde degistirilmistir.
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B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, lUcret, prim, ikramiye, kar pay! gibi mali menfaatlerin
toplam tutan

31 Mart 2017 tarihli Genel Kurul Toplanti Tutanagrnin ilgili bélumu agagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretlerinin Belirlenmesi Hususunun Goriistilmesi, Oya
Sunulmasi ve Karara Baglanmasri’'na iligkin gindemin dokuzuncu maddesinde; ATAER
Holding A.S. temsilcisi Emre OZYILDIZ tarafindan verilen teklif okunmusg, bagka bir
g6ris bildiren bulunmamakla, okunan teklif Genel Kurul'un oy’una sunulmus ve teklif
dogrultusunda olmak Uizere;

B Grubu hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyeleri’ne lcret ddenmemesine,
A Grubu hisseleri temsilen segcilen Yonetim Kurulu Uyesi'ne 6denecek Ucretin aylik net
3.000 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak tespitine, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri'ne
O0denecek Ucretin ise aylik net 6.600 TL (ilgili ay basinda, pesin) olarak belirlenmesine
ve yeni Ucretlerin 01.04.2017 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina oy
cokluguyla karar verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne Ferdi Kaza ve Vefat sigortasi yaptirimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde hicbir Yénetim Kurulu Uyesi'ne ve ydneticilere borg verilmemis dogrudan
veya ucglncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya
lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dizey yoneticilerinin  maaslari  Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoéneticileri de dahil olmak Uzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde toplam
10.199 bin TL gider olusmustur/kaydedilmigtir.

C - Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Erdemir Grubu; arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 2014 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig’nin  onayini alan “Erdemir Ar-Ge Merkezi” bulnyesinde
gerceklestirmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hammaddeler ve demir Gretim,
celik Gretim ve dokum teknolojileri, sicak Urlin ve proses ile soguk urin ve proses
olmak lUzere 4 ana grupta toplanmistir.
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Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda bu dénemde 4 proje tamamlanmis olup, 15 yeni projeye
baglanmistir. TUBITAK/TEYDEB Projeleri 1501 Programi kapsaminda TUBITAK
tarafindan desteklenmeye uygun bulunan 3 adet projemizin ilgili dénemleri icin teknik
ve mali raporlari TUBITAK a iletilmistir.

Ar-Ge Merkezi c¢alisanlarimiz; bugine kadar, demir-gelik sektord ile ilgili
ulusal/uluslararasi alanda duzenlenen etkinliklere 45 adet makale/bildiri/poster ile
katilim saglayarak sirketimizin entelektiel sermaye birikimine katkida bulunmuslardir.

D - Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

1. Yatirnm Faaliyetleri

Erdemir Grubu modern Uretim tesisleri ve uretim teknolojisi ile dUnyada rekabet edebilir
drtinler tretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatinm faaliyetlerini sirdirmektedir.

Eregli tesislerinde; Cevre Yatirimlari ve Ek Cevre Paketi icerisindeki birgok proje
bitirimis olup, kalan igler devam etmektedir. Celik Uretim Tesisleri Seviye 1-2
Modernizasyonu Tamamlanmasi ve 2.Asitleme Hatti Kaynak Makinasi Kenar Kesme
ve Hurda Dograma Unitesinin Yenilenmesi projelerinde ana tesis sozlesmeleri
imzalanmis olup, mihendislik ¢galismalari baglamistir. 2. Galvanizleme Hatti projesinde
saha uygulamalari ve detay muhendislik devam etmektedir. Yliksek Firinlar Tepe
Basinci Genlestirme Turbinleri projesi devreye alinmistir. 1 Nolu Yiksek Firin Soba
projesinde imalat ve montaj isleri devam etmektedir. Hammadde Stoklama ve
Harmanlama Sahalari Modernizasyonu ve Celikhane Pota Karistirma Istasyonunun
Pota Isitmaya DonuUstlrllmesi projelerinde saha uygulamalari devam etmektedir.
Gulug Kapi Bdlgesinin Sevkiyat Kapi Olarak Yapilandiriimasi projesinde yol ve képri
insaatlari tamamlanmis olup, ana mutfak satin alim c¢alismalari devam etmektedir.
Konvertér Clruf Tutucu Sisteminin Modernizasyonu projesinde ilk konvertér curuf
tutucu devreye alinmis olup kalan iki clruf tutucu, Temmuz ve Eylll aylarindaki
duruslarda devreye alinacaktir. Yeni Merkezi Banyo ve Yemekhane Binalari projesinde
insaat calismalari devam etmektedir. Soguk Haddehane Asitleme Tandem Hattinda
(CPL-TCM) Uriin Cesidi ve Kapasite Artirma projesinde kaynak makinesi
modernizasyonu isinde saha uygulamalari devam etmektedir. Ana tesis s6zlesmesi icin
sozlesme gorismeleri devam etmektedir. ERDEMIR AR-GE Celik Simiilasyon Merkezi
projesinde simulator teminleri icin satin alma sureci son asamaya gelmis olup, eski
egitim mudurligu binasi restorasyonu icin saha ¢alismalari devam etmektedir. Yluzey
Muayene Sistemleri ve Merdane Purizlendirme Tezgahi projelerinde teklif
degerlendirme tamamlanmistir. 2. Sicak Haddehane Kalite ve Suirdurilebilirlik
Yatirmlari, 1-2 Kok Bataryalar Yenileme (4.Kok Bataryasi) ve Tali Uriin Tesisleri
Modernizasyonu ve Celikhane Konvertorleri Modernizasyonu projelerinde teklif alma
calismalari devam etmektedir. 6 Nolu Buhar Kazani projesinde ana yuklenici
belirlenmis olup, s6zlesme gdérismeleri devam etmektedir. 6 Nolu Buhar Kazani projesi
kapsamina dahil edilen 60 MW Yeni Turbo Jenerator alimi isinde teknik sartname
hazirlanmaktadir. Muhtelif Yangin Algilama ve Séndurme Sistemleri ve Enerji Dagitim
Sistemi ilave Yatinmlari projeleri igin tekliflerin teknik degerlendirimesi devam
etmektedir. 2016 yilinda baslanmasina karar verilen Dinamik UPS ve Panelleri
projesinde ise satin alma surecleri devam etmektedir.
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iskenderun tesislerinde ise; Giiney Liman (1.Asama) projesi tamamlanmis olup gegici
kabul calismalari sirmektedir. Cevreye yodnelik 25 projeden olusan Cevre Paketi
projelerinden 22 adedi tamamlanmis olup, digerlerinde ise saha faaliyetleri devam
etmektedir. Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu,
8.Hava Ayristirma Tesisi ve Sicak Slab Markalama Makinasi Kurulmasi projelerinde
saha uygulamalari devam etmektedir. Sicak Haddehane Gelistirme Yatirimlari Projesi
tekrar degerlendiriimektedir. 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi projesinde ise satin alma
sireci surmektedir. Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, Stok Ambarlarinin Tek
Lokasyonda Birlestirimesi ve Slab Dokim Kalip Seviye Kontrol Sistemi
Modernizasyonu Projelerinde teknik sarthame hazirlanmasi ve satin alma slrecleri
devam etmektedir.

Erdemir Grubu’nun 31 Mart 2017 tarihi itibariyla toplam yatirrm harcamalari tutar
30.828 bin USD’dir (31 Mart 2016: 45.977 bin USD).

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Grup sirketlerinin risk ydnetimi, kontrol ve yonetisim slreclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gdsteren ic Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza'ya raporlamaktadir. Bagimsiz ydnetim
kurulu Gyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite’'ye denetim faaliyetleri ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadir.

Erdemir Grubu'nun tim is slreclerinin denetimi, risk odakli ve katma degerli bir
yaklasimla Yonetim Kurulu Baskani ve Murahhas Aza onayh yillik denetim takvimi
cercevesinde uluslararasi i¢ denetim mesleki uygulama standartlari referans alinarak
gerceklestiriimektedir. Denetim calismalari sirasinda is slreclerinde kontrol ortami
sistemsel bir yaklasimla degerlendirimekte ve gerekli goérilen durumlarda kontrol
Onerileri gelistiriimektedir. Yonetim tarafindan belirlenen aksiyon planlan takip
edilmekte ve raporlanmaktadir.

ic denetim fonksiyonu tarafindan yiritiilen calismalarin etkinliginin degerlendirilmesi
maksadiyla kalite glvence calismalari yurGtilmektedir. Ekip igi performans
degerlendirmeleri anlik ve sulrekli olarak yapilmakta, denetim faaliyetleri sonunda
denetlenen sire¢ sahiplerinin geri bildirimleri ve goérisleri degerlendirme anketleri
yoluyla alinmaktadir. Denetim is yapis sekilleri dizenli olarak gézden geciriimekte ve
mesleki standartlara uyum surekli gézetilmektedir.

ic denetim fonksiyonu, etik uyum sisteminin gelistiriimesi ve sirdirilmesinde
koordinasyon gdrevini ylriitmektedir. Erdemir Grubu Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri'ne
uyum bakimindan inceleme sorusturma faaliyetleri ic Denetim Direktérligu tarafindan
icra edilmektedir. TUm paydaslarin olasi bir uygunsuzluga iliskin bildirimde
bulunabilecekleri ve/veya kurallara iliskin dogrudan bilgi alabilecekleri yazili ve sozlu
(e-posta, posta ve etik telefon hatti) iletisim kanallari mevcuttur. Erdemir Grubu Etik
Kurallar ve Calisma ilkelerine ydnelik uyumsuzluklarin ¢dzimlenmesi ve gerekli
gorulen hallerde yaptinmlarin uygulanmasindan sorumlu en Ust organ Etik Kurul’dur.



EREGLI DEMIR VE GELIK FABRIKALARI T.A.S.
Sayfa No: 10

SPK I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
ARA DONEM FAALIYET RAPORU

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler
Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin, esas faaliyet alanlari ve Grup’'un sermayelerine
istirak oranlari agagidaki gibidir:

Faaliyette 2017 2016
Sirket Bulundugu Faaliyet Istirak lstirak
ismi Ulke Alani Orani Oran
% %
iskenderun Demir ve Celik A.S. Tarkiye Demir ve Celik Uretimi 95,07 95,07
Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.$.  Turkiye Demir Cevheri, Pelet 90 90
Erdemir Celik Servis Merkezi R . . .
San. ve Tic. A.S. Tarkiye Celik Servis Merkezi 100 100
Erdemir Mih. Yon. ve Dan. Hiz. A.$.  Turkiye Yo6netim ve Danis. 100 100
Erdemir Romania S.R.L. Romanya Silisli Celik Uretimi 100 100
Erdemir Asia Pacific Private Limited  Singapur Ticari Faaliyet 100 100
isdemir Linde Gaz Ortakhgi A.S (*) Tarkiye Ener;ji 50 50

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik digi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda
“kontrol glicti olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

(*) 18 Kasim 2016 tarihi itibariyla, Sirketimizin bagl ortakliklarindan iskenderun Demir
ve Celik A.$.’nin Uretimini desteklemek, ilave endustriyel gaz ihtiyacini kargilamak,
etkin ve verimli bir ydnetimle maliyetleri azaltmak amaciyla Almanya merkezli Linde
Grup ile %50-%50 oraninda isdemir Linde Gaz Ortakigi A.S. kurulmustur.
Ozkaynaktan pay alma ydntemine gdre muhasebelestirilecek olan isdemir Linde Gaz
Ortakhgi A.S.’nin faaliyete gegmemesi ve konsolide finansal tablolari énemli diizeyde
etkilememesi sebebiyle raporlama dénemi itibariyla konsolidasyona dahil edilmemistir.
Musterek yonetime tabi ortakhdin 12.863 bin TL tutarindaki sermaye payi, finansal
tablolarda finansal yatirimlar igerisinde raporlanmistir.
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E - Finansal Durum
1. Konsolide Finansal Tablolarin Ozeti

Finansal tablolar, SPK’'nin Seri I, 14.1 tebligine gbre dizenlenmis olup 31.03.2017
tarihli ara ddnem mali tablolar denetimden gegmemistir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gegmisg)

Cari Dénem Gegmig Dénem
(Bin TL) 31 Mart 2017 31 Aralik 2016
Dénen Varliklar 12.160.382 11.063.224
Duran Varliklar 12.962.830 12.588.053
Toplam Varliklar 25.123.212 23.651.277
Kisa Vadeli Yukumlultkler 5.786.746 4.226.720
Uzun Vadeli YUkUmlaltkler 3.685.639 3.764.524
Ozkaynaklar 15.650.827 15.660.033
Toplam Kaynaklar 25.123.212 23.651.277

Ozet Konsolide Kar ve Zarar Tablosu

(Denetimden

(Denetimden

Gegmemis) Gegmemis)

Cari Donem Gecgmis Donem

. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Hasilat 4.191.023 2.576.782
Brit Kar 1.259.715 246.885
Faaliyet Kari 1.170.574 218.206
Vergi Oncesi Kar 1.218.418 156.396
Dénem Kari 930.110 168.092
Ana Ortakliga Ait Dénem Kari 902.017 163.945
FAVOK 1.325.530 365.787
Pay Basina Kazang 25,77% 4,68%

Sirket, her yil stratejik hedefleri cercevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan
bltce Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yodnetim Kurulu Toplantilari’'nda Sirket'in mevcut durumu
gbzden geciriimekte, Sirket faaliyetleri bir 6nceki donemle ve butce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Oranlar

(%) 1 Ocak 1 Ocak

31 Mart 2017 31 Mart 2016
Briut Kar Marji 30,1% 9,6%
Faaliyet Kar Marji 27,9% 8,5%
FAVOK Marji 31,6% 14,2%
Dénem Kar Marji 22,2% 6,5%
Ana Ortakliga Ait Donem Kar Marji 21,5% 6,4%
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3. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve igletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Erdemir Grubu, yiksek islem hacminin yarattigi piyasa yapici gucu ile tim ulusal ve
uluslararasi finansman kaynaklarina tam erisime sahiptir. Sirekli olarak piyasa
kogullarina uygun yeni finansman alternatifleri aragtirimakta ve Oneriler
degerlendiriimektedir. Erdemir Grubu borglanma politikasini yiksek nakit yaratma
kabiliyeti ve guclu 6zsermaye yapisina dayanarak gelistirmektedir. Maruz kalinabilecek
finansal riskler karsisinda kullanilacak korunma yontemleri ve oranlari sistematik bir
model ¢ercevesinde gelistiriimektedir. Risk toleransi dahilinde piyasa kosullarina uygun
forward, futures, swap ve opsiyon islemleri takip edilmekte ve gerekli hallerde
kullanilabilmektedir.

4. Kar Pay1 Dagitimi

Erdemir Grubu’nun Kar Dagitim Politikasi:

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sdézlesmesi hukumleri
cercevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirrm / finansman ihtiyaclari ile piyasa
ongorileri dahil ileriye donik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lglide
dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir.
Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki
projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gdézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu’'na yetki
verilerek, mevzuat hikimleri cercevesinde esit veya farkli tutarl taksitlerle, ilgili takvim
yihnin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul
yetkilidir.” seklinde tanimlanmistir.

31 Mart 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2016 yili karindan
1.435.000 bin TL nakit temetti (brit hisse basina disen kar payr 0,41 TL)
dagitiimasina iliskin karar onaylanmistir. Kar payi dagitimi 5 Nisan 2017 tarihinde
baslanmistir.

5. sletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Subat ayinda dunya ham celik Gretimi yillik %4,1 artigla 126,6 milyon ton olarak
aciklandi. S6zu edilen ayda, dinya capindaki celik tesislerinin ortalama kapasite
kullanimi gecen yilin subat ayina kiyasla 4 puan ve aylk 1,1 puan artisla %70,3 olarak
kaydedildi. Ocak-gsubat déneminde ise dunya ham celik Gretiminin yilik %5,8 artisla
264,4 milyon ton oldugu agiklandi.

Subat ayinda Asya'da gergeklesen ham cgelik Uretimi 6nceki yilin ayni ayina goére %5,1
artigla 86,2 milyon ton olarak kaydedildi. S6z konusu dénemde Cin'in ham ¢elik tretimi
yillik %4,6 artigla 61,2 milyon ton, Japonya'nin ham ¢elik dretimi yillik %0,1 disugsle 8,3
milyon ton, Hindistan'in ham gelik tretimi %8,9 artigla 8,1 milyon ton ve Gliney Kore'nin
ham celik tretimi yillik %8,3 artisla 5,5 milyon ton olarak kaydedildi.
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Ote yandan, AB-28 lilkeleri subat ayinda yillik %0,6 disisle 13,3 milyon ton ham gelik
uretimi gergeklestirdi. Subat ayinda Almanya'nin ham gelik dretimi yillik %2,6 artisla 3,5
milyon ton, italya'’nin ham cgelik Gretimi yillik %1,2 artigla 2,0 milyon ton ve Fransa'nin
ham celik Uretimi yillik %5,8 diglUgle 1,2 milyon ton seviyesinde kaydedildi.

iran 2017 yilinin subat ayinda yillik %1,1 artigla 1,4 milyon ton ham celik Gretti. Ayni
ayda, BDT ulkelerinin ham celik dretimi yillik bazda degismeyerek 8,1 milyon ton
olurken, Rusya s6z konusu ddénemde vyillik %0,3 disusle 5,6 milyon ton ham celik
Uretimi gerceklestirdi. Ukrayna'nin ham ¢elik tretimi ise yillik %3,6 dusltsle 1,9 milyon
ton'a geriledi.

Kuzey Amerika Ulkeleri subat ayinda yillik bazda degismeyerek 9,0 milyon ton ham
celik Gretimi gergeklestirdi. S6z konusu dénemde ABD vyillik %1,0 disusle 6,4 milyon
ton ham celik Uretirken, Meksika yillik %7,0 artisla 1,5 milyon ton ham ¢elik Uretti. S6z
konusu ayda Guney Amerika Ulkelerinin ham c¢elik Uretimi ise 2016 yilinin subat ayina
gore %1,5 artigla 3,2 milyon ton olurken, Brezilya yillik %5,7 artigla 2,6 milyon ton ham
celik Uretti.

Diinya sicak mamul fiyat dedisimi asagidaki grafikte veriimektedir:

USA, China, Western Europe and World Export HRB Price
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins April 2006)
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Tarkiye'nin ham celik Uretimi subat ayinda aylik %6,5 dusus ve yillik %15,6 artigla 2,7
milyon ton seviyesinde yer aldi. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakli ham c¢elik
uretimi yillik %24,3 ve entegre tesislerde uretim yillik %0,7 artis kaydetti.
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Bununla birlikte bu yilin ocak-subat déneminde, Tlrkiye'nin ham celik Gretimi yillhk
%14,1 artigla 5,7 milyon ton olurken, elektrik ark ocakli ham ¢elik Gretimi yillik %18,8
artisla 3,8 milyon ton ve entegre tesislerde Uretim yillik %5,8 artigla 1,9 milyon ton
seviyesinde yer ald1.

6. Erdemir Grubu’nun Sektor igerisindeki Yeri

Erdemir Grubu 2016 yilinda 9,2 milyon ton ham c¢elik Uretimi gerceklestirmistir. 2017
yili ilk G¢ ayda Eregli tesislerinde ham c¢elik Gretimi 877 bin tonla gegen yilin ayni
dénemine gére %8 azalis gdstermistir. iskenderun tesislerinde ise ham celik Gretimi
1.427 bin tonla %5 artis gostermistir. Erdemir Grubu’nun ilk G¢ aylik ham gelik Gretimi
%1 azaligla toplamda 2.304 bin ton olarak gerceklesmistir.

7. ligletmenin Geligimi

Tam tesislerindeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon calismalarini basarili bir
bicimde sidrdiren Turkiye’nin ilk ve tek entegre yassi c¢elik Ureticisi Erdemir Grubu,
optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Gretim ilkesi dogrultusunda
faaliyetlerine devam ederek 2017 yil ilk ¢eyreginde Turkiye ham c¢elik Gretiminin
%25’ini gerceklestirdi.

Sirketimizin hali hazirda soguk haddeleme alt yapisi bulunan Eredli Tesisleri'nde, 2015
yilinda anlagsmasi imzalanan 2. Galvanizleme Hattinin 2018 yili 2. yarisinda devreye
girecek sekilde insaat ¢alismalari devam ediyor.

Toplam 1 milyon 950 bin ton dilme ve boy kesme kapasitesi ile Turkiye’nin en blyuk
celik servis merkezi olan Ersem’in, Gebze, Kdz. Eredli, iskenderun ve Manisa olmak
Uzere 4 Uretim tesisinden mdusterilerimizin nihai kullanimina yoénelik hizmet
verilmektedir.

isletmenin Uniteleri ve Verimlilik

Grup’un kapasite kullanim oranlari asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Sivi Celik 97% 100%
Slab 91% 88%
Kutuk 49% 62%

8. Uriinler

Erdemir Grubu’'nda uretimi gerceklestiriien baslica Urlnlerin listesi asagida yer
almaktadir:

Erdemir isdemir Erdemir Maden
Teneke Kutak Pelet

Galvanizli Kangal Demir Cevheri
Soguk Slab

Sicak Sicak

Levha
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9. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Yassi Mamul Uretimi 1.857 1.821
Uzun Mamul Uretimi 298 396
Pelet ve Cevher Uretimi 348 426

10. Satiglardaki Gelismeler

Demir celik sektdri Glke ekonomileri igin lokomotif gérevi goriyor. Tlrkiye bu sektérde
hem Uretim hem de tliketim bakimindan dinyada 6nde gelen ulkelerden biri. Dunyanin
8. buyuk celik tlketicisi olan ulkemizde 2016 yilinda 34,1 milyon ton celik tuketildi. 2017
yili ilk iki ayinda ise gelik tiketimi bir dnceki yila gére %8 azalirken yassi ¢elik tuketimi
%1 artarak 3 milyon ton oldu.

Grup’un 2017 yili ilk G¢ ayda toplam yassi Urln satiglari 1,7 milyon ton seviyesine
ulasmistir. Yurt ici yassi trln satisi 1,5 milyon ton ile bir énceki yilin satiglarina gére
%10 dislts yasamistir. Uzun Urln satislar %25 azalarak 300 bin ton, yurt i¢i uzun Griin
satisi ise bir dnceki yila gére %37 azalarak 225 bin ton olmustur

Grubumuz 208 bin ton yassi Grun ve 75 bin ton uzun drin olmak Uzere toplamda 283
bin ton nihai mamul ihrag¢ etmistir. Bu miktar toplam satislarin %14’Gn0 olugturmaktadir.
Yassi Urlinlerde 37, uzun Urinlerde ise 12 Ulkeye ihracat yapmistir.

Erdemir Grubu, ambalaj, otomotiv, celik boru imalat gibi sektérlerde hedefleri
dogrultusunda sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Erdemir Grubu, musteri
odakh bakis agisi neticesinde 2017 yih ilk ¢eyreginde portféyline uzun drlinlerde 5
adet, yass! Urlnlerde 6 adet olmak Uzere toplam 11 yeni muisteri kazandirmayi
basarmistir.

Celik piyasasinin ihtiyaglarina hizli ve etkin karsilik verebilmek igin sektérel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satis organizasyonu ile musteri ziyaretleri, yurtici ve yurtdisi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluslar ile toplantilar, misteri
etkinlikleri dizenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yénelik yeni kalite ve trtn
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak ydénetilen
driin gamimiz gelistiriimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler Erdemir Grubu’nun
pazardaki gucunun artmasina destek olmustur.

11. Satiglar (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Mart 2017 31 Mart 2016
Yassi Mamul Satislari 1.745 1.891
Uzun Mamul Satislari 300 398
Pelet ve Cevher Satislari (*) 483 492

(*) 31 Mart 2017 tarihi itibariyla Erdemir Maden’in satiglarinin 427 bin tonu Grup igi
satiglardir (31 Mart 2016: 446 bin ton).

Grup, 2017 yihinin ilk G¢ ayinda 25 bin ton slab ihracati gergeklestirmigstir.
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F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi
1. Risk Yonetim Politikasi

Erdemir Grubu'’nun maruz kaldigi risklerin dlcimu ve o©ngodrulen risk toleranslar
dahilinde tutulabilmesi icin korunma yontemlerinin gelistiriimesine yonelik yonetmelik ve
piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yonergelere uygun sekilde riskler
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Alacak risklerimizin tamamina yakini Dogrudan Borglandirma Sistemi ve Kredili
Dogrudan Tahsilat Sistemi ve Kredi Alacak Sigortasi ile teminat altina alinmistir.

Musterilerimizin risk pozisyonlari surekli olarak izlenmekte ve limit agsimlarinda teminat
tamamlama ¢agrisi yapiimaktadir.

Erdemir Grubu’nun maruz kaldigi faiz risklerinin yonetilmesi amaciyla kredi portféyl ve
nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon hesaplanmakta ve olasi faiz
degisimlerinde yasanacak kazanc/kayip tutarlari duyarlilik analizleri ile dl¢iimektedir.
Buna ilaveten, grubun toplam kredi portfdyl icerisindeki degisken faizli kredilerinin
orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina ydnelik uygulamalar
yapilmaktadir. Sirket’'in ve piyasanin uygunluk durumuna gore, tlrev enstriman
secenekleri degerlendiriimekte ve detayli analizleri yapilarak uygun bulunan iglemler
limitler dahilinde gergeklestiriimektedir.

Likidite riski ydnetimine yonelik olarak benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri ddemeleri
ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

Erdemir Grubu’'nun orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi planlanan her
turld yatinmin finansal ve teknik degerlendirmelerini igeren fizibilite raporu Gruba bagli
Sirketlerin Sistem Gelistirme Muidurlikleri tarafindan hazirlanmakta ve Is Gelistirme
Direktorliigi’ne sunulmaktadir. is Gelistirme Direktorliigi hazirlanan fizibilite raporunun
mali agidan tutarlihdi ve dogrulugunu inceleyerek, karlilik, net bugtinkii deger, i¢ verim
orani, geri donus sureleri ve yatirnmin geri donls rasyo analizlerini yapar ve hazirlamis
oldugu finansal degerleme raporunu Grup Mali isler Koordinatérliigii’ne sunar.

Grup Mali isler Koordinatorligii tarafindan uygun bulunmayan yatirim énerileri Yénetim
Kurulu’na sunulmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (Komite) ‘nin Gorev ve Calisma Esaslar Yonetmeligi, Sirket
internet sitesinde Yatirnmci lligkileri boluminin Politikalar sekmesinde yer almaktadir.

Komite’nin amaci bu ydnetmelik ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.
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Komite’'nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir gsekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla her iki aylik dénem igin bir defa olmak tzere ve Yénetim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Her toplanti sonrasinda,
Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yonetim
Kurulu’'na sunulur. Toplanti tutanaklari sekretaryada saklanir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Bulunmamaktadir.



